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INTRODUCAO

Atendendo aos dispositivos legais, estabelecidos na Lei Federal Complementar N2 141/2.012, Artigo 36,
esta unidade apresenta, a diretoria do Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional, seu
Relatério Quadrimestral de Gestdo, referente ao periodo de Janeiro a Abril/2.015.

GESTAO DE PESSOAL

QUADRO DE SERVIDORES

CATEGORIA PROFISSIONAL | QUANTITATIVO | QUANTITATIVO EM | CARGA HORARIA DEFICIT DE
EM 01/01/2015 30/04/2015 SEMANAL ATUAL PESSOAL P/ AS
ATUAIS FUNGOES
AGENTE ADMINISTRATIVO 08 08 288 HR. 01-36 HR.
AGENTE  ADMINIST.  DE 03 02 72 HR. 01-36 HR.

GESTAO DE PRODUCAO

ANALISTA DETI 01 01 36 HR. 0
TECNICO DETI 0 01 36 HR. 0
MEDICO — AUDITOR 09 10 292 HR. 02-72HR.
DENTISTA - AUDITOR 0 0 36 HR. 01-36HR.
ENFERMEIRO — AUDITOR 0 0 36 HR. 01-36HR.
ASSIST. SOC. — AUDITOR 01 01 30 HR. 0
DIGITADOR (IMA) 03 04 120 HR 0
COORDENADOR 01 01 36 HR. 0
TOTAL 26 28 982 HR. 216 — HR.
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e Servidores em LTS no quadrimestre: 0

e Servidores com limitagdo de fungao: 01

e Servidores aposentados no quadrimestre: 01

e Servidores exonerados no quadrimestre: 01

e Aporte de novos servidores no quadrimestre: 02

e Previsdo de aposentadoria para o préximo quadrimestre: 01 médico auditor.

QUADRO - RESUMO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

AUDITORIAS AUDITORIAS AUDITORIAS
MES CLiNICO- EXTRAORDINARIAS | ORDINARIAS | REUNIOES | MALOTES DE
ASSISTENCIAIS DE DENUNCIAS DE GESTAO | DE EQUIPE | CONFERENCIA
ORDINARIAS ENCERRADAS | INTERNAS | (EXCETO AIH)
JANEIRO 3.001 0 0 01
FEVEREIRO 4.005 01 0 02
MARCO 3.203 0 0 02
ABRIL 3.340 0 0 01
TOTAL 13.549 0 0 06 125 AO TODO

e Auditorias Clinico-Assistenciais Ordindrias: Realizadas rotineiramente nos servicos hospitalares
conveniados ao SUS-Campinas, referentes as andlises documentais de prontudrios de pacientes
internados e/ou submetidos a procedimentos de Alta Complexidade de Continuidade (hemodidlise
e oncologia).

e Auditorias Extraordinarias de Denuncias: Por demandas ndo rotineiras da gestdo municipal, de
outras instancias do SUS, Orgdos de Controle Externos e Controle Social.

e Auditorias Ordindrias de Gestdo: Planejadas dentro da Programacdo Anual de Saude da
Coordenadoria de Avaliagao e Controle, para o ano corrente. Nenhuma encerrada no quadrimestre.

e Emissdao de AlHs e APACs: Atividade administrativa, que permite apresentacdo da producao dos
servicos ao Ministério da Saude (Faturamento).

e Conferéncia de SADT e Contratos Licitados: Atividade administrativa de conferéncia de solicitaces
e resultados de exames de contratos licitados pela administracdo publica, com valores diferentes
dos praticados nos convénios.
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10.

11.

12.

DESCRICAO SUCINTA DE OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO QUADRIMESTRE:

Elaboracdo de Especificacdo de Requisitos, para desenvolvimento de novo programa interno da
CAC, em parceria com a Cll — Coordenadoria de Informacdo e Informatica. Para o segundo
quadrimestre, teremos a elaboragdo das Regras de Negdcios e Cronograma de Implementacdo, a
ser concluido até Dezembro/2.015.

Capacitagdo sucinta aos auditores em saude sobre OPM — drteses,proteses e materiais especiais —
na area de ortopedia, desenvolvido por Dr. Eduardo Barros, médico ortopedista e coordenador de
convénios no DGDO-SMS.

Capacitacdo da equipe de processamento de producdo, para elaboracdo de indicadores do Plano
Municipal de Saude, Programacao Anual de Salde e Relatérios Quadrimestrais de Gestao, realizado
por Dr. Savério Gagliardi.

Elaboracdo dos indicadores do Plano Municipal de Saude, Programacao Anual de Salde e Relatérios
Quadrimestrais de Gestdo, pactuados com diretoria do DGDO, que passam a ser de
responsabilidade desta unidade, a saber, respectivamente, pelos nimeros: Indicadores n%s 02, 07,
08, 09, 10, 14, 15 e 18, enviados em arquivo digital ao DGDO, para compor analise e avaliacdo de
cada drea envolvida dentro da Secretaria Municipal de Saude.

Elaboracdo, pela equipe de processamento de produgdo, de novos Bancos de Dados, para
consolidacdo dos Demonstrativos Mensais de Producdo, enviados mensalmente ao DGDO-SMS,
automatizando a¢des e minimizando possiveis erros da atividade feita manualmente.

Participacdo da CAC na elaborag3o do Edital de Chamamento Publico, para a Area de Satide Mental
do municipio de Campinas.

Participagao da CAC na Oficina de Avaliagdo do Relatério Anual de Gestdo, ano 2.014 e
Programacdo Anual de Saude, ano 2.015.

Participacdo da Coordenacdo da Unidade em diversos féruns e reunides da Secretaria Municipal de
Salde, totalizando 32 encontros no quadrimestre.

Migragdo de atividades outrora desenvolvidas pela Central Municipal de Regulagdo para a CAC, por
se tratarem de objeto de trabalho especifico desta unidade, que eram desenvolvidas na CMR, por
questdes de déficit de pessoal administrativo da CAC, sanadas durante o ano de 2.014. Embora a
equipe administrativa ainda esteja incompleta, foi possivel absorver a demanda.

Realizacdo de dois encontros com técnicos do Hospital Municipal Mario Gatti, sobre restruturacdo
da auditoria interna do conveniado e outros aspectos relacionados a produgao de servigos.

Realizagdo de um encontro com técnicos da Maternidade de Campinas, promovido pelo
Coordenador do Convénio, Dr. Mario Moraes, sobre reestruturacao da auditoria interna, aspectos
relacionados a producdo de servigos e implantagdo de novo sistema informatizado interno do
hospital.

Inicio de reunides com DGTES, para elaboragao de dimensionamento técnico de pessoal.
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CONCLUSOES

N3o ocorreram avangos substanciais na necessaria reforma administrativa, j4 apontada em diversos
relatérios anteriores, para cumprimentos de normas publicas em vigor.

Neste primeiro quadrimestre do ano de 2.015, o principal objetivo do trabalho da CAC esteve voltado a
reestruturacdo de aspectos relacionados a Informacdo em Saude, fundamental para tomada de decisGes da
gestdo SUS do Municipio.

Viabilizamos, junto a Cll — Coordenadoria de Informacdo e Informatica, a priorizacdo de desenvolvimento
de novo sistema de informacgdes interno a CAC, muito embora o quadro daquela coordenadoria esteja
desfalcado de analistas de sistemas. Este necessidade foi discutida com a diretoria do DGDO e prontamente
desencadeada pelas unidades envolvidas. Consideramos este um grande avanco, para agilizar as acGes de
digitacdo e modernizar as ferramentas de informatica da CAC.

Na drea de Informacdo em Saude obtivemos significativos avancos, com a chegada de novo médico auditor,
especializado em informacdo em saude, que vem contribuindo na capacitacdo da equipe e automacao de
processos de informacao.

Na area de auditoria em salde, obtivemos outros avangos, embora sem incremento de pessoas, visto que
passamos a elaborar relatérios técnicos mensais de auditoria para os trés hospitais secundarios
conveniados: Casa de Saude, Irmandade de Misericérdia de Campinas e Real Sociedade Portuguesa de
Beneficéncia, além dos Demonstrativos Mensais de Producdo, permitindo um ganho qualitativo de
informacgdes para a gestao SUS de Campinas.

Os avangos obtidos permitem apontar para melhoria significativa das informagdes geradas na CAC aos
gestores da Secretaria Municipal de Saude, garantindo maior confiabilidade, transparéncia e subsidios a
tomada de decisdes.

Embora tenhamos iniciado encontros com o DGTES para dimensionamento de quadro de pessoal da CAC,
ndo houve, ainda conclusdo do trabalho. O dimensionamento deverd ser concluido no segundo
guadrimestre de 2.015.

NILDIANE ZANINI

COORDENADORA — CAC - CAMPINAS
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