PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DEPARTAMENTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

RELATORIO ANUAL DE GESTAO 2014
AREA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Esta area tem por finalidade contribuir e coordenar os diversos processos de planejamento
nos quais a Secretaria Municipal de Saude é responsavel ou integrante.

DAS ATIVIDADES E ATRIBUICOES
No ano de 2014 destacam-se 0s seguintes processos e atividades:

I.  Organizacdo do processo de adequag¢do do Plano Municipal de Saude (PMS)
2014-2017, com a inclusdo de metas e acles na area de salude mental . Neste
processo foram realizadas reunides com o Colegiado Gestor da SMS, com todos os
Diretores dos Departamentos de SMS e Secretario de Saude, além das reunifes
ordinarias do Nucleo de Planejamento e Orcamento da SMS.

II.  Atualizacdo das acdes e metas do PPA em marco de 2014, Neste processo foram
realizadas reunifes com o Colegiado Gestor da SMS, com todos os Diretores dos
Departamentos de SMS e Secretdrio de Saude, além das reunifes ordinarias do
Nucleo de Planejamento e Orcamento da SMS. Participagdo na elaboragdo das
diretrizes da LDO 2015, junto & Secretaria Municipal de Financas.

lll.  Composicdo na Coordenacdo do processo de consultoria de resultados, realizada
pela empresa Falconi, com organizacdo de Planejamento, no modelo PDCA em 10
Centros de Saude, sem dois em cada Distrito de Saude. Corroborando com o
processo de alinhamento das metas e indicadores em consonancia com o PMS
2014-2017, com o IMG.

IV.  Participagdo na organizagao, junto com a DRS 7, do Grupo regional para preparagao
de Oficina Regional junto aos Conselhos Municipais de Saude, Controle Social e
COAP — que foi proposta para maio de 2014 e, posteriormente, desmarcada pela
DRS 7.

V.  Composi¢do, organizacdo e Coordenacdo do Nucleo de Custos da SMS , com a
finalidade de descentralizarmos o processo de planejamento.

VI. Elaboramos ferramentas, disponiveis na internet, para monitoramento do
planejamento junto: Atencéo Basica, Servigos de Especialidades, Servicos de Saude
Mental.

VII.  Participacdo junto ao Nucleo de Custos Publicos da Prefeitura Municipal de
Campinas, coordenado pela Secretaria Municipal de Financas.

VIIl.  Acles de educacao permanente junto aos Projetos de Apoio ao SUS do ministério da
saude em parceria com o0 COSEMS, Instituto de Ensino Pesquisa Sirio Libanés, DRS
7 e Secretaria Municipal de Saude de Campinas.
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IX.  Organizagéo da Oficina “Um Olhar sobre o plano Municipal de Saude 2014-2017", no
dia 06/09/2014 Sabado - das 08:00 as 16:30 h, que teve por finalidade “Subsidiar
conselheiros municipais e distritais para entendimento sobre a metodologia de
construcdo do plano, seus conteudos teméticos e os papéis do controle social no
acompanhamento e monitoramento do plano”.ia. Participaram desta oficina 116
pessoas , sendo 20 componentes da Comissdo Organizadora, 17 trabalhadores, 48
representantes da gestdo municipal e 31 conselheiros usuarios. Em novembro de
2014 houve apresentagdo, apreciacdo e aprovacdo do Plano Municipal de Saude
2014 -2017 na reunido do pleno do Conselho Municipal de Saude.

X. Continuamos com a representacdo junto ao Gabinete do Prefeito para
acompanhamento e analise dos Indicadores de Metas do Governo, bem como
elaboracdo de ficha técnica de cada indicador, acdes e atividades, além da
organizacao e alimentacdo em Sistema das atividades, acdes e indicadores. Houve
ainda a organizacgdo das atribui¢cdes junto a cada Departamento da SMS no processo
de informacgéo e monitoramento dos IMG.

Xl.  Coordenacdo do Nucleo de Planejamento e Orcamento da SMS com a
reorganizacao do processo de trabalho e contribuicdo da elaboracéo de relatérios de
gestdo. Neste processo houve a realizacdo de reunides sistematicas com
representantes dos Departamentos, Distritos de Saude e Coordenadores de Servi¢cos
com a finalidade de acompanhamento das acdes/ atividades propostas na
Programacdo Anual de Saude 2014 (PAS 2014), andlise das informacdes,
elaboracdo do 1° Relatério Quadrimestral de Gestdo, monitoramento do
planejamento na SMS.

Xll.  Composigéo, organizacdo e Coordenacdo do Nucleo de Custos da SMS , com a
finalidade de descentralizarmos o processo de planejamento.

XIll.  Desenvolvemos ferramenta informatizada de inteligéncia para gestdo (Bl), para
monitoramento da dispensacdo, estoque, receitas e movimentacdo de
medicamentos, com rastreabilidade em todas as pontas do sistema.

DAS RECOMENDACOES

Permanecem as atribuicbes de monitoramento e avaliacdo dos Indicadores de Metas do
Governo, das Diretrizes, Indicadores, Metas e Acbes do Plano municipal de Saude, e do
Nucleo de Planejamento e Orcamento da SMS, inclusive com a coordenacdo do 3°
Relatorio Quadrimestral de Gestdo (RQG) e do RAG 20 14 para as quais entendemaos ser
pertinente a utilizacdo de metodologias de educacgado permanente, visando o aprimoramento
continuo destes processos de trabalho.

Avaliarmos a utilizacdo e necessidades de modificacbes das ferramentas disponiveis na
internet, para monitoramento do planejamento junto Atencdo Basica Servicos de Saude
Mental, ja em fase de processamento junto ao Nucleo de Planejamento e Orcamento da
SMS.

Trabalharmos com educacao permanente junto ao Nucleo de Planejamento e Orgcamento da
SMS para continuo processo de formacao dos técnicos que compde este nucleo.

Aprimoramos mecanismos de desburocratizacéo do sistema de planejamento junto a SMS.
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Enfatizarmos a necessidade de participacdo dos Conselhos Locais de Saude nas andlises e
consideracfes dos RQG e RAG dos servigcos de saude.

Dialogarmos com a Céamara Técnica de Especialidades visando um aprimoramento e/ou
remodelamento da ferramenta, disponivel na internet, para monitoramento do planejamento
junto Servicos de Especialidades.

Necessidade de trabalharmos com o desenvolvimento de plataforma de monitoramento e
avaliacdo do Planejamento para a gestao.

Sheila Carmanhanes Moreira Savério Paulo L. Gagliardi
Enfermeira — Apoio Técnico Médico — Apoio Técnico
Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional
Secretaria Municipal de Saude de Campinas
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