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3°.Quadrimestre/2020
Relatério Quadrimestral de Gestéao

Instituicao Padre Haroldo Rahm
Casa da Gestante, puérperas e bebés.

Processo Administrativo: 2015/10/33944
Termo de Convénio: 001/16-TA 02/2018
Vigéncia do Convénio De 06/01/2018 a 05/01/2021

O presente convénio tem por objeto estabelecer e
desenvolver, em regime de cooperagdo mutua entre
0s participes, um Programa de Parceria no
acompanhamento, atengdo, promogdo a saude e
Objeto: reintegragéo social e familiar de Mulheres Gestantes e
Puérperas e seus filhos de O a 6 anos, em situagao
de alta vulnerabilidade e risco que

necessitam de ambiente de protecdo social e de

cuidado integral em saude.
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2° RDQA - 01 DE MAIO A 31 DE AGOSTO DE 2020

O segundo quadrimestre do ano foi o de maior pressdo sobre a rede de servigos de saude do
municipio de Campinas, em especial a rede hospitalar. Houve grande esforco municipal para a
garantia da assisténcia a populagado, como se vé no quadro a seguir com o aumento da oferta de
leitos de UTI e enfermaria através da celebragdo de contratos emergenciais, no periodo de maio a

agosto:

Leitos de UTI e Enfermaria COVID no Municipio de Campinas

UTI Enfermaria
Antes da Antes da
. ... Pandemia 01/05/2020 | 31/08/2020 Pandemia 01/05/2020 | 31/08/2020
Leitos SUS Municipais
conveniados/contratados
90 100 217 380 423 460

Ressalta-se que a gestao sobre os leitos foi realizada na légica de se garantir oferta em suficiéncia
para o enfrentamento da pandemia de COVID-19, organizando-se os servigos em referéncias para
COVID e outras demandas, regionalizando a atengao e evitando ao maximo a infecgao cruzada dos
usuarios que buscavam por assisténcia em saude.

Além dos leitos acima descritos, a Secretaria Municipal de Saude celebrou contrato com Instituicao
de Longa Permanéncia, ILP, abrigando 25 moradores de leitos hospitalares dos servigos
municipais, 0 que contribuiu com o aumento da capacidade de oferta de leitos de enfermaria.

O financiamento dos leitos de UTI contratados para o enfrentamento da pandemia deu-se por
habilitacao, parcial, junto ao Ministério da Saude, portarias N° 898, DE 20 de Abril de 2020 e N°
1.424, de 27 DE Maio de 2020.

Ainda que com ajuste e gestdo de leitos, houve grande pressdo aos servicos de saude do
municipio, com alta ocupagéo, principalmente nos meses de junho e julho, demandando gestéo
cotidiana junto aos servigos, em parceria com a Coordenadoria Setorial de Regulagéo e Acesso.
Com a melhora do cenario, no més de agosto inicia-se a desmobilizagdo do hospital de campanha,
que estava sob gestédo da rede GATTI.

Foi necessario neste quadrimestre, manter a interrupcdo de ofertas de procedimentos eletivos,
servicos ambulatoriais, mantendo em funcionamento o estrito necessario, o que pode impactar no

resultado apresentado dos indicadores monitorados.
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3° RDQA - 01 DE SETEMBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

No terceiro quadrimestre o cenario da pandemia trazia aparente melhora nos meses de setembro e
outubro, o que contribuiu para a organizacado da desmobilizagdo de parte da estrutura voltada ao
atendimento de casos de COVID-19. Entretanto, a partir da segunda quinzena de novembro, com o
recrudescimento do numero de casos, houve a necessidade de uma nova organizagdo, no
momento em que diversos contratos emergenciais estavam se encerrando. Diante do contexto,
houve prorrogacao dos contratos que ainda ndo haviam se encerrado, assim como a celebracéo de
novos contratos emergenciais para a ampliagao de leitos COVID-19. Houve nova pactuagéo de
interrupcao do processo de desmobilizagao.

No terceiro quadrimestre, foram prorrogadas as habilitagdes de leitos de UTI COVID-19 pelo
Ministério da Saude, a cada 30 dias, novamente parcialmente.

A producdo das unidades assistenciais de saude assim como a apresentagdo dos dados de
alcance de metas quantitativas e qualitativas manteve-se prejudicada nos meses de setembro a
dezembro, no entanto os repasses tém sido garantidos em sua integralidade (Lei federal
14061/2020 e Portaria SMS Campinas n° 06/2020).

Leitos de UTI ¢ Enfermaria COVID no Municipio de Campinas
Tl Enfermaria
Leitos SUS | Antes da Pandemia | 01/05/2020| 3110812020 3111212020 | Antes da Pandemia | 01/05/2020 | 3110812020 | 31/12/2020
Municipais
conveniados/
e 90 100 " 137 380 423 460 407

RELATORIO ANUAL DE GESTAO - 2020

A dimensao do impacto que a pandemia trouxe aos servigos de saude de Campinas pode ser
observada na serie histérica a seguir, que mostra o numero de casos de Sindrome Respiratéria
Aguda Grave, SRAG, dos anos de 2013 a 2020.
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Numero de casos de SRAG em residentes de Campinas segundo semana epidemiologica de

inicio de sintomas e classificacdo final, 2013 - 2020 (ateé SE 52). Campinas, 2020.

Nimero de casos de SRAG

Semana epidemiologica

2013 — 2014 2015
e 2016 — 2017 — 2018
— 1015 —d020 00 e 7 por Média Mével (2020)

Fonte: SIVEP Gripe exportagdo em 23/12/2020.

A partir do grafico é possivel observar que os casos de SRAG, historicamente, apresentam
aumento sempre na mesma época do ano, entre os meses de marco e maio representados pelas
semanas epidemioldgicas de 10 a 17. Observa-se que o comportamento inicial dos casos de SRAG
em 2020 é similar, conforme linha de cor preta, entretanto observa-se que nas semanas
epidemioldgicas seguintes o numero de casos continua aumentando como jamais visto desde o
inicio da série, o que mostra o grande impacto assistencial sofrido, principalmente na assisténcia
hospitalar. Vale lembrar que o SRAG pode ser ocasionado por diversos patdégenos, entretanto o
fator novo no ano de 2020 ¢é a presenga do SARSCOV 2.

Apesar de todos os esforgos da Secretaria Municipal de Saude, reconhecemos que houve prejuizo
no atendimento de procedimentos eletivos e ambulatoriais.

A seguir, 02 graficos que mostram a evolugado da oferta de leitos de UTI e Enfermaria para a
assisténcia ao COVID-19 no ano de 2020:
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Os graficos mostram, que apesar da redugdo no numero de casos no segundo semestre, em
nenhum momento foi possivel desmobilizar toda a estrutura voltada para o enfrentamento da
pandemia, com a necessidade de reabertura de leitos nos meses de novembro e dezembro pelo
recrudescimento dos casos. Importante observar também que a curva de aumento de leitos
assemelha-se a curva de aumento de casos de SRAG apresentada na serie histérica, evidenciando

acao de gestao da Secretaria Municipal de Saude no enfrentamento da pandemia.

2 - Quantitativo Conveniado

O quantitativo Fisico devera seguir a seguinte tabela:
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CASA DA GESTANTE - PADRE HAROLDO

FICHA DE PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA - FPO DOS PROCEDIMENTOS EM SAUDE

Quantitativo Valor Valor Valor
. de Unitario Unitario Valor Total
Procedimento . Total
Procedimento | Tabela | Complemen Unitario Mensal
s/ Més SUS tar
Consulta de
Profissionais de Nivel
Superior na Atengao
Especializada (Exceto R$
03.01.01.004-8 médico) 260 R$ 6,30 R$ 50,00 R$ 56,30 | 14.638,00
Atendimento em Oficina
030108015-1 Terapéutica Il 40 R$ 23,16 | R$ 100,00 |R$ 123,16 | R$ 4.926,40
Atendimento em
030108014-3 Oficina Terapéutica | 90 R$6,11 | R$60.00 | R$66,11 | R$ 5.949,90
R$
TOTAL 390 25.514,30

As metas de DESEMPENHO a serem atingidas para as 20 acomodagdes serao realizadas
em concordancia com o quadro de metas de DESEMPENHO (Quadro 1) a seguir, e no atendimento
de sua totalidade corresponderao a até 10% do valor mensal do convénio, ou R$ 11.135,60 (onze

mil, cento e trinta e cinco reais e sessenta centavos).

Caso a entidade nao realize a totalidade de metas de desempenho prevista, correspondente
a 1000 pontos, sera considerada a pontuagdo atingida e o pagamento sera proporcional a

pontuacao atingida, conforme Quadro de Pontuacéo (Quadro 2).

QUADRO 1 - Quadro de Indicadores de Desempenho

Item Meta Parametro de Avaliagao Peso

—_

Promover a insergdo da gestante | 100% dos Cartdes de pré-natal 100 pontos

/ puérpera, na rede de saude para | devidamente preenchidos pela UBS
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ser acompanhada em seu pré- | de referencia.
natal / puerpério, na UBS de | Disponibilizaracompanhante e
referéncia, servigo de referéncia | transporte para acesso das usuarias.
em pré-natal de alto risco (PNAR) | Avaliagdo mensal pelo nucleo da
e outro equipamento. saude da mulher, da crianca e da
saude mental (SM). Emissao de
relatdrio quantitativo e nominal das
mulheres atendidas.
Promover a insergdo dos recém- | Disponibilizar acompanhante e 100 pontos
nascidos / criangas na rede de | transporte para acesso das criancas
saude, a fim de ser acompanhada | aos equipamentos de saude e da
na UBS, servicos de referencia e | educagéo, quando necessario.
outros. Avaliagdo mensal da Carteira da
Encaminhar as criangas a partir | Crianga, pelo nucleo da saude da
dos 6 meses para as creches e | mulher, da crianca e da saude
ou escolas de educagdo infantil | mental, e das intercorréncias com as
do municipio criangas, contendo receitas médicas
e agendamentos, além da frequéncia
escolar (mensal).
Identificar através da construgédo | Oferecer avaliagdes no minimo de 01 | 100 pontos
do PROJETO TERAPEUTICO | atendimento (quinzenal/ mensal),
SINGULAR (PTS), sua avaliagdo | com profissional de referencia para
e as propostas de atendimento | acompanhar a evolugao do caso
(individual/ grupo) das moradoras, | através da avaliagdo do PTS.
filhos e seus familiares, a fim de | Emissdo de relatério mensal,
promover e/ou restabelecer o | apresentado ao nucleo da saude da
convivio entre seus pares /| mulhere da crianga da SMS, o qual
familiares. emitir relatério ao DGDO.
Proporcionar a reconstrugdo e | Oferecer no minimo 20(vinte) 100 pontos
fortalecimento de vinculos | atendimentos psicolégicos mensais,
familiares, sociais e relacionais; e, | e 10 atendimentos individuais com
proteger os bebés e as criangas | assistente social as usuarias/
com as medidas cabiveis em | criancas, devidamente registrados no
caso de risco a vida, negligéncia | prontuario familiar/ PTS.
ou maus tratos. Emissédo de relatério mensal,
apresentado a CSAC e ao nucleo da
saude da mulher, crianga e da SM da
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SMS, a qual emitira relatorio ao
DGDO.
Garantir espagos que assegurem | Realizar 04 assembleias mensais 100 pontos
canais de participacdo e respeito | com usuarios e trabalhadores,
as opinibes e as decisbes | devidamente registradas em atas
individuais e coletivas, bem como | com lista de presenca dos
a construgdo das regras de | participantes.
moradia através de planejamento | Emissao de relatério mensal,
participativo. apresentado a CSAC e ao nucleo da
saude da mulher, crianca e da SM da
SMS, a qual emitira relatério ao
DGDO.
Promover atividades individuais e | Oferecer no minimo 2(duas) Oficinas 100
/ou grupo a fim de trabalhar | Terapéuticas semanais, de pontos
educagéao em saude, | modalidades diferentes
possibilitando mudanca | (maternagem, alimentagéo entre
comportamental. outras) devidamente registradas em
atas com lista de presenca dos
participantes, podendo ser (oficinas,
dinamica de grupo, jogos, filmes,
documentarios e outros), com
atendimento individual / grupo.
Emissédo de relatério mensal,
apresentado a CSAC e ao nucleo da
saude da mulher, crianca e da SM da
SMS, a qual emitira relatério ao
DGDO.
Favorecer a inclusdo da mae no | Oferecer inser¢cdo em oficina de 100 pontos
mundo do trabalho ou em | geragdo de renda interna e/ou
projetos de geracdo de renda, e | externa a Casa da Gestante, em
promover a busca de | parceria com equipamentos
profissionalizagdo e insergdo no | formadores do municipio.
trabalho formal. Emisséo de relatério mensal,
apresentado ao nucleo da saude da
mulher e da crianga da SMS, e
comprovagao através das
inscricdes/comprovante de matricula
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mensal.
8 Oferecer espaco de discussédo da | Realizar no minimo 4 (quatro) 100 pontos
equipe multiprofissional em | Reunides de Equipe ao més,
relacdo ao trabalho desenvolvido | devidamente registradas em atas.
pelos profissionais. Emissao de relatério mensal ao
nucleo da saude da mulher, crianga
e da SM da SMS, a qual emitira
relatério ao DGDO.
9 As 20 (vinte) vagas oferecidas na | Relatério mensal da CMR. 100 pontos
Casa da Gestante serdo 100%
reguladas através da Central
Municipal de Regulacao.
10 Ofertar dieta com cardapio | Emissao de relatério mensal, 100 pontos
diversificado, contemplando a | apresentado ao nucleo da saude da
clientela atendida (mée, gestante, | mulher, criangca e da SM da SMS, a
recém-nascido e crianga) qual emitira relatério ao DGDO.
Pontuacgao Final 1000

001 a 100 pontos faz jus a 10% do recurso variavel; referente
ao Plano de Trabalho

101 a 200 pontos faz jus a 20% do recurso variavel; referente
ao Plano de Trabalho

201 a 300 pontos faz jus a 30% do recurso variavel; referente
Plano de Trabalho

301 a 400 pontos faz jus a 40% do recurso variavel; referente
Plano de Trabalho

401 a 500 pontos faz jus a 50% do recurso variavel; referente
ao Plano de Trabalho

501 a 600 pontos faz jus a 60% do recurso variavel; referente
ao Plano de Trabalho

601 a 700 pontos faz jus a 70% do recurso variavel; referente
Plano de Trabalho

701 a 800 pontos faz jus a 80% do recurso variavel; referente
ao Plano de Trabalho

801 a 900 pontos faz jus a 90% do recurso variavel; referente
ao Plano de Trabalho

901 a 1000 pontos faz jus a 100% do recurso variavel; referente
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|ao Plano de Trabalho |

Obs; o valor total do contrato de metas perfaz 20% do valor mensal conveniado.

Observacgao:

» Todas as acolhidas e/ou familiares terdo acesso a atendimentos psicoldgicos (individual

OU grupo) ao menos uma vez por semana.

» Realizar visita domiciliar mensal, quando houver possibilidades de vinculos, com o

objetivo de resgatar e fortalecer os mesmos.

» Grupo para desenvolvimento de atividades da vida diarias e atividades da vida pratica:
estimulo ao zelo pela casa, cuidados com seus proprios documentos e pertences,
lavagem das proéprias roupas e das roupas dos bebés e criangas, ajuda e aprendizagem

na cozinha.

» Grupos de gestantes com variados temas pertinentes a maternagem e a relagdo mae e
bebe: oficinas de shantala, musicoterapia, culinaria, cuidados com o recém-nascido, a
importancia do brinquedo e da brincadeira, a importancia de contar historias no mundo da

infancia e como contar.

» Oficinas para fortalecimento dos bindmios mée e filho que envolva a linguagem corporal,

despertando-as para o afeto, essencial no exercicio da maternidade.

» Oficinas terapéuticas com ateliés de arte terapia.

» Desenvolvimento de projetos para geragao de renda como: producgéo de fraldas para o
préprio uso e possivel comercializagdo, colchas de retalhos, almofadas, patchwork,
produgcdo de sabonetes, aromatizantes de ambientes, técnicas diversificadas de
artesanato como: mosaico, pinturas especiais e uso de materiais reciclaveis como caixas
de papeldao, latinhas e embalagens, confeccdo de sabdo de 6leo entre outras
possibilidades com materiais reutilizaveis.

> 100% das acolhidas que necessitarem de agbes que envolvam a rede

intersetorialserao orientadas, encaminhadas e acompanhadas pela equipe multiprofissional.

3 - Execugao
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Quantitativo executado:

Instituto Padre Haroldo - Casa da Gestante
Resumo Geral* - Demonstrativo de Produgio SIA / SIH - Ano 2020
Fisico
Executado
i %%
Plano de Trabalho Conveniado Média do 12 Média do 22 Média do 3¢ . % Anual x
. . . Média Anual N
Quadrimestre Quadrimestre Quadrimestre Conveniado
Assisténcia Ambulatorial 390 462 476 448 462 118%
Financeiro
Executado
i %%
Plano de Trabalho Conveniado Média do 12 Média do 22 Média do 3¢ . % Anual x
. . . Média Anual .
Quadrimestre Quadrimestre Quadrimestre Conveniado
Assisténcia Ambulatorial 25.514,30 3.601,55 3.658,01 4.101,62 3.787,06 15%
Plano de Trabalho - Assisténcia Amk orial
Fisico
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total
Conveniado 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 4.680
Executado 451 444 456 495 424 473 419 586 515 425 407 445 462 5.540
% 116% 114% 117% 127% 109% 121% 107% 150% 132% 109% 104% 114% 118,38% 118,38%
FINANCEIRO
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total
Conveniado 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 25.514,30 306.171,60
Executado 3.498,03 3.489,17 3.530,10 3.888,88 3.327,74 3.649,88 3.295,10 4.359,31 3.895,15 3.367,00 3.235,98 5.908,35 3.787,06 45.444,69
% 14% 14% 14% 15% 13% 14% 13% 17% 15% 13% 13% 23% 14,84% 14,84%
Fisico Financeiro
700 30.000,00
600 25.000,00
T, |
;‘gg 15.000,00
200 10.000,00 =& Conveniado
100 5.000,00 == -—I=P"_
o : —u
© © & N © ° © © © © © I S o ° © © © © O
o @z@ S S R ) *&@“ & @@@ Q&p & @z& &Y *@v & va cf*
Indicador de Desempenho:
PONTUAG VALOR ATINGIDO
AO
MAXIMA| jan/20 | fev/20 | mar/20 | abr/20 | mai/20 | jun/20 | jul/20 | ago/20 | set/20 | out/20 | nov/20 | dez/20
1000 1000 1000 * * * * * * * * *
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4- Repasses Realizados
2020 Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Tonv.
Recurso
Municipal 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00
Pré-fixado 89.084,80f 89.084,80] 89.084,80] 89.084,80f 89.084,80] 89.084,80
Pés-fixado 22.271,200 22.271,200 22.271,200 22.271,20§4 22.271,20f 22.271,20
“Autorizado |
Executado 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00
Total Pago 111.356,00| 111.356,00] 111.356,00] 111.356,00| 111.356,00] 111.356,00
[~ Diterenca
Pago e
Autorizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Conv.
Recurso
Municipal | 111.356,00]111.356,00] 111.356,00| 111.356,00]111.356,00| 111.356,00 | 668.136,00
Pré-fixado | 89.084,80] 89.084,80| 89.084,80] 89.084,80] 89.084,80| 89.084,80| 534.508,80
Pés-fixado | 22.271,20] 22.271,20] 22.271,20] 22.271,20| 22.271,20| 22.271,20| 133.627,20
Autorizado
/
Executado | 111.356,00 | 108.015,32| 110.242,44 | 110.242,44|110.242,44 | 111.356,00 | 661.454,64
Total Pago 111.356,00 | 108.015,32] 110.242,44 | 110.242,44 | 110.242,44 | 111.356,00 | 661.454,64
Diferenga
Pago e
Autorizado 0,00 3.340,68 1.113,56 1.113,56 1.113,56 0,00 6.681,36

5 - Comissdes de Acompanhamento

As reunides sao realizadasmensalmente (em data pré-estabelecida de acordo com cronograma

anual de reunides), com participagdo do DGDO, Departamento de Saude (Saude da Mulher e

Saude da Crianga), dirigentes da Entidade.

A metodologia adotada é a apresentagdo dos dados enviados em relatorio, evidenciando os

progressos e as perdas de oportunidades se houver, na ldgica de aprendizado continuo.

Em respeito ao codigo de ética, os eventos sentinelas apontados nos relatérios sédo discutidos

amplamente na comissdo, sem a presenga do usuario, amédia de tempo das reunides fica em torno

de 180 minutos.
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No primeiro quadrimestre de 2020 houve reunido apenas no dia 31 de janeiro e a partir de
margo as reunides foram suspensas em fungdo das medidas preventivas contra o Covid 19. As
reunides foram retomadas em outubro de 2020, porém aconteceu na sede do Instituto Padre
Haroldo, para que nao houvesse circulagao de pessoas externas dentro da Casa da Gestante, ainda
atendendo o Plano de Enfrentamento ao Novo Coronavirus que foi construido pela entidade. Os
temas discutidos nessas reunides envolveram assisténcia as mulheres e criangas assistidas na

entidade, prestagéo de contas e plano de trabalho com objetivo de renovagéo do convénio.

6 - Consideragoes Finais

A atuagéo inicial da equipe tinha muitas caracteristicas de abrigo até 2019, no final deste ano a
entidade teve uma aproximagao com a Coordenadoria Setorial de Regulagéo e Acesso — CSRA. Em
2020, a equipe da casa da gestante trabalhou na melhoria da qualidade dos prontuarios das usuarias
e seus dependentes, dando énfase aos lagos familiares, porém na auditoria realizada pela CSAPTA
em agosto de 2020 evidenciou que ainda ha melhorias a serem feitas em relagéo as anotagdes nos
procedimentos nos prontuarios.

Com o advento da Pandemia de Covid-19 as caracteristicas de servigo de saude ficaram mais
evidentes, visto que a instituicdo criou protocolos e fluxos internos com objetivo de enfrentamento a
doencga, assegurando que a assisténcia prestada as gestantes, puérperas e seus filhos fosse feita de
forma segura. Isso exigiu um grande trabalho da coordenagéo da casa, na promogao de educagéo
continuada junto aos trabalhadores e moradoras, que culminou na preservagédo da saude de todos os
usuarios, no qual nenhum foi contaminado durante todo o periodo de 2020. Todo esse trabalho foi
documentado e enviado ao DGDO mensalmente, analisado e posteriormente encartado nos
processos de pagamentos.

No més de dezembro de 2020 ocorreu uma reunido entre a Maternidade de Campinas e a Casa
da Gestante para discutir uma aproximagao entre as duas entidades, que culminou em uma agenda,
no qual a primeiro encontro foi uma apresentacao do projeto da Casa da Gestante para os lideres das
unidades que compde o hospital e na sequiéncia esta programado para o primeiro quadrimestre de
2021, o treinamento da equipe de trabalhadores da Casa da Gestante sobre aleitamento materno e
banco de leite.

Shirley Veronica Alves Franco
Responsavel Técnica de Convénios
DGDO/SMS
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