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DADOS DO CONVÊNIO 
INSTITUIÇÃO Real Sociedade Portuguesa de Beneficência 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2016/10/42038 
TERMO DE CONVÊNIO  TC: Nº 183/16 
VIGÊNCIA 28/12/2016 à 27/12/2021 

OBJETO DO CONVÊNIO 

 

“O presente convênio tem por objeto manter em 
regime de cooperação mútua entre os 
convenentes um programa de parceria na 
Assistência à Saúde no campo da Assistência 
Médica Hospitalar e Ambulatorial oferecida à 
população no âmbito do SUS Sistema Único de 
Saúde de Campinas.” 
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1. Introdução 

Atendendo aos dispositivos legais, esta responsável técnica apresenta, à diretoria do Departamento de 
Gestão e Desenvolvimento Organizacional, seu Relatório Anual de Gestão (RAG), referente ao exercício de 
2019. 

 
Este convênio foi elaborado em parceria com a entidade Real Sociedade Portuguesa de Beneficência de 

Campinas e prevê a disponibilização de leitos de clínica médica, leitos de unidade de terapia intensiva adulto 
(UTI) e assistência ambulatorial de média e alta complexidade, sendo que todos os serviços e procedimentos 
ofertados estão em consonância com os Planos de Trabalho e a Ficha de Programação Orçamentária (FPO), e 
financiados por recursos federal e municipal. 

 
O acesso aos serviços conveniados é disponibilizado pela rede municipal de saúde através da 

Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso (CSRA) e pelo Sistema On-Line (SOL). 
 
Os atendimentos cumprem as normas e os procedimentos relativos à apresentação de faturas mensais 

determinados pelo Ministério da Saúde, Secretaria do Estado da Saúde e Secretaria Municipal de Saúde.  
 

Toda produção mensal é auditada pelos auditores da Coordenadoria Setorial de Avaliação e Controle 
(CSAC) e demais instâncias gestoras do SUS Municipal, com vistas ao custeio dos serviços conveniados e 
emissão de relatórios de produção mensais. 

 
2. Quantitativo Físico/Financeiro Conveniado 

  Teto Conveniado 
Descrição Modalidade de 

Repasse 
Físico Valor Financeiro 

Diárias Clínicas Produção (30 leitos) 900 R$ 650,00 R$ 585.000,00 
Diárias de UTI Adulto Produção (03 leitos) 90 R$ 1.500,00 R$ 135.000,00 
Leitos de Retaguarda TRS 12 AIH´s/mês 12 AIH´s R$ 17.280,00 R$ 17.280,00 
Incentivos Ministeriais ----- ----- R$ 26.562,45 R$ 26.562,45 
Tomografia Tabela SUS 250 Tabela SUS R$ 27.558,48 
Terapia Renal Substitutiva Tabela SUS 3949 Tabela SUS R$ 336.467,30 
Ultrassom Tabela SUS 490 Tabela SUS R$ 11.009,30 
RX Tabela SUS 2517 Tabela SUS R$ 20.675,79 
Oftalmologia Tabela SUS 4783 Tabela SUS R$ 167.403,69 

TOTAL CONVENIADO MENSAL R$ 1.326.957,01 
Fonte: Plano de Trabalho conveniado. 
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FONTE DO RECURSO LEITOS CLÍNICOS UTI ADULTO FPO Ambul. + Incentivos + 

Leitos TRS 
REPASSE FEDERAL R$ 450,00 R$ 1000,00 R$ 606.957,01 
REPASSE MUNICIPAL R$ 200,00 R$ 500,00 ______ 

TOTAL R$ 650,00 R$ 1.500,00 R$ 606.957,01 
Fonte: Plano de Trabalho conveniado 

 
 
 

3. Repasses e Descontos em 2019: 

No exercício de 2019 o valor conveniado é de R$ 15.923.484,12 (quinze milhões novecentos e 
vinte e três mil quatrocentos e oitenta e quatro reais doze centavos).  

O valor referente à execução das metas estabelecidas constantes das Matrizes de Indicadores 
Quantitativos e de Processos (qualitativos), foi de  R$ 13.795.696,26 (treze milhões setecentos e 
noventa e cinco mil seiscentos e noventa e seis reais e vinte e seis centavos), correspondendo a 86,6% 
do valor total conveniado. 

O Valor autorizado para repasse à Entidade após análise das metas quantitativas e qualitativas, 
com base na Matriz de Monitoramento, os descontos dos empréstimos e os ajustes realizados, foi de R$ 
11.721.696,63 (onze milhões setecentos e vinte e um mil seiscentos e noventa e seis reais e oitenta e 
sessenta e três centavos). Foi efetuado o descontos mensais  referentes à Empréstimos da Entidade junto 
aos Bancos Caixa Econômica Federal e Santander que totalizou no exercício de 2019 o valor de 
R$2.213.625,00  (Dois milhões  duzentos e treze mil seiscentos e vinte e cinco reais). 

No exercício de 2019 foi efetuado o desconto por não cumprimento de metas no total de  
R$2.127.787,86 (dois milhões cento e vinte e sete  mil setecentos e oitenta e sete reais e oitenta e seis 
centavos), e demais ajustes a menor e a maior realizados no processo de repasse mês a mês que também 
estão demonstrados na planilha abaixo. 
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Repasses  Descontos e Ajustes de 2019 - RSPB 

Mês 

Parcela 

Valor 
Conveniado   

(R$) 

Valor 
Referente às 

Metas 
executadas(R$) 

Desconto 
Empréstimo     

(R$) 

Desconto 
Metas não 

cumpridas na 
Matriz 

Indicadores 
(R$) 

Outros 
Ajustes     

(R$) 
Nº Meta Valor autorizado 

para Repasse     (R$)  

Janeiro 25 
   

1.326.957,01  
    

1.209.760,00  
      

189.625,00  
       

117.197,01                  -    
 quanti:3e5 
quali:1,3e4      1.020.135,00  

Fevereiro 26 
   

1.326.957,01  
    

1.172.274,96  
      

189.625,00  
       

154.682,05  - 49.999,63  
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         932.650,33  

Março 27 
   

1.326.957,01  
    

1.170.194,29  
      

189.625,00  
       

156.762,72                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         980.569,29  

Abril 28 
   

1.326.957,01  
    

1.091.448,27                     -    
       

235.508,74                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4      1.091.448,27  

Maio 29 
   

1.326.957,01  
    

1.108.518,19  
      

379.250,00  
       

218.438,82                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         729.268,19  

junho 30 
   

1.326.957,01  
    

1.104.542,63  
      

189.625,00  
       

222.414,38                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         914.917,63  

Julho 31 
   

1.326.957,01  
    

1.214.613,21  
      

189.625,00  
       

112.343,80                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4      1.024.988,21  

Agosto 32 
   

1.326.957,01  
    

1.145.573,25  
      

189.625,00  
       

181.383,76                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         955.948,25  

Setembro 33 
   

1.326.957,01  
    

1.152.299,93  
      

189.625,00  
       

174.657,08                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         962.674,93  

Outubro 34 
   

1.326.957,01  
    

1.147.841,77  
      

169.000,00  
       

179.115,24  
     

20.625,00  
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4      1.168.466,77  

Novembro 35 
   

1.326.957,01  
    

1.119.407,02  
      

169.000,00  
       

207.549,99                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         950.407,02  

Dezembro 36 
   

1.326.957,01  
    

1.159.222,74  
      

169.000,00  
       

167.734,27                  -    
 quanti:3,4e5 

quali:1,3e4         990.222,74  

TOTAL 
 

  
15.923.484,12  

  
13.795.696,26  

    
2.213.625,00  

    
2.127.787,86   /////////      11.721.696,63  

 

 

 

 

 
 

 

 

4. Execução Convenial: 

      4.1.  Leitos de Clínica Médica 

      4.1.1. Indicadores de Produção  
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Clínica Médica 
jan fev mar abr Média 1º 

QDR. 
mai jun jul ago Média 2º 

QDR. 
set out nov dez Média 3º 

QDR. 
Anual 

Nº de Internados 70 85 89 85 82,25 98 72 74 70 81,3 51 60 51 52 53,5 67,08 

Total de Diárias 637 698 691 847 718,25 857 837 893 874 862,3 862 890 854 904 877,5 745,00 

Taxa de ocupação (%) 78 79 74,6 79 77,65 75,2 75,6 76,3 72,7 75,7 73,3 76,2 70,9 72,5 73,225 69,23 

Média de Permanência 7,84 9,65 13,7 9,07 10,065 8,56 7,98 9,18 8,69 8,57 9,69 11,01 
13,3

4 11,06 11,275 9,06 

Número de Óbitos 11 37 15 14 15,75 06 13 12 18 10,3 12 23 23 12 17,5 15,33 

Taxa de Óbitos (%) 17,5  21  10,6 25 18,525 8,3 16,0 13,6 16,7 12,6 21,4 24,5 24,5 18,5 22,225 13,42 

*Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 
 
Indicadores de Gerenciamento de Riscos 

Clínica Médica jan fev mar abr Média 
 1º QDR. 

mai jun jul ago Média  
2º QDR. 

set out nov dez 
Média  

3º  
QDR. 

Anual 

Nº de Internados 70 85 89 85 82,25 98 72 74 70 81,3 51 60 51 52 53,5 67,08 

Perda de SNE 1 2 0 0 0,75 2 0 0 4 0,6 1 0 2 3 1,5 1,00 

Broncoaspiração 0 0 0 1 0,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,08 

Lesão por Pressão 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

Queda 1 0 0 1 0,5 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0,75 0,50 

Flebite 1 0 1 1 0,75 1 0 0 0 0,3 0 1 2 0 0,75 0,58 

Erro de Medicação 1 1 1 2 1,25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,42 
*Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 

Considerações: Todas as ocorrências geraram a abertura de evento sentinela, com apuração e planos de ação corretivos. Considerações: Todas as ocorrências geraram a 
abertura de evento sentinela, com apuração e planos de ação corretivos. Houve um aumento de perda de SNE no 3º quadrimestre comparando com 1º e 2 º quadrimestres de 
2019. O nº de queda também foi maior. Houve uma diminuição de erro de medicação comparando com 1º quadrimestre de 2019  
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4.1.2. Indicadores do Controle de Infecção Hospitalar 

 *Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 
Considerações: No 3º quadrimestre  não houve nenhuma ocorrência de  pneumonias, e ausência de  infecção por cateter. Houve um pequeno aumento de 
Infecção do Trato Urinário associado a SVD.Foram realizadas ações de educação continuada direcionado á prevenção de infecções.  

4.1.3. Indicadores de Complexidade – Score de Fugulin – grau de dependência em relação à enfermagem. 

*Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 
 

Considerações: durante o 3º quadrimestre de 2019 houve uma diminuição de pacientes com necessidade de cuidados de alta dependência e pequeno aumento 
de semi- intensivo, e um aumento de paciente que necessitam de cuidados mínimos se compararmos o 1º quadrimestre de 2019. Há uma média de 245 pacientes 
que demandam mais horas de cuidado de enfermagem e maior risco de infecção 

 

Clínica Médica 
jan fev mar abr Média 1º 

 QDR. 
mai jun jul ago Média 2º 

 QDR. 
set Out nov dez Média 3º 

QDR. 
Anual 

Nº de Internados 70 85 89 85 81,3 98 72 74 70 81,3 51 60 51 52 53,5 67,08 

Infecção CVC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ITU associado a SVD 0 0 1 0 0,25 1 1 0 0 0,6 0 0 0 0 0 0,25 

Pneumonia Hospitalar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ocorrências 
jan fev mar abr Média 1º 

QDR. 
mai jun Jul ago Média 2º 

QDR. 
Set out nov dez Média 3º 

QDR. 
Anual 

Nº de Internados 70 85 89 85 82,2 98 72 74 70 78,5 51 60 51 52 53,5 67,08 

Cuidados Mínimos 154 120 137 265 169 224 154 122 142 166 111 131 111 164 129,25 139,25 

Cuidados Intermediários 97 73 102 105 94,2 98 62 110 90 90 89 166 130 139 131 93,5 

Cuidados de Alta Depend. 268 254 276 189 246,7 236 280 219 258 245 260 252 248 219 244,75 228,33 

Cuidados Semi Intensivos 131 107 96 109 110,7 112 113 113 108 112 142 114 118 79 113,25 105,25 

Cuidados Intensivos 11 43 11 0 16,2 18 28 20 18 22 23 13 0 5 10,25 15,42 
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4.2 – Leitos de UTI Adulto 
 

 

jan fev mar abr Média 1º 
 QDR. 

mai jun jul ago Média 2º  
QDR. 

set out nov dez Média 3º  
QDR. 

Anual 

Nº de Internados 5 4 6 3 4,5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,25 

Total de Diárias 90 89 77 82 84,5 91 89 92 89 90 83 87 84 79 83,25 79,42 

Taxa de ocupação (%) 98,9 95,7 89,9 91 93,8 97,8 98,9 98,9 95,7 98,5 92,2 93,6 93,3 84,9 91 87,16 

 
Considerações: No 3º quadrimestre Houve manteve-se no número de internação em relação ao quadrimestre anterior.A taxa de ocupação teve uma 
diminuição em relação aos outros quadrimestres 
 

 

4.3 – Assistência Ambulatorial 

  
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 Média do 1º QDR. 

PRÉ-
FIXADO Conv. Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % 

RX 2517 0 0,00 0 2.557 20.833,05 100% 4.951 40.668,35 196,7% 2.932 23.959,80 116,4 2.610 21.365,30 103,2 
Ultrassonograf
ia 490 48 1.312,85 9,79 1.151 27.991,70 

234,8
% -1.064 -25.611,30 -233% 0 0,00 0 45 1.231,08 2,89 

Oftalmologia 4783 0 0,00 0 0 0,00 0% 0 0,00 0% 0 0,00 0 0 0,00 0% 

Total 48 1.312,85 
//////////
/ 3.708 48.824,75 ////// 3.887 15.057,05 ////// 2.932 23.959,80 ////// 2.655 22.596,38 ///////// 

PÓS-
FIXADO Conv.           

TRS 3949 3.916 348.279,72 
99,16

% 3.982 358.198,58 
100,8

% 4.292 358.458,45 108,6% 4.365 
375.261,9

8 111,4 4138,75 360.049,68 104,99 

Tomografia 250 315 33.712,14 
126,0

% 350 36.307,87 140% 319 33.967,33 
127,6 

% 32 3.270,88 12,8 328 34.662,44 131,2 

Total 4.231 381.991,86 
//////////

/ 4.332 394.506,45 ////// 4.611 392.425,78 ////// 4.397 
378.532,8

6 ////// 4.466,75 394.712,12 ///////// 

Total Geral do Mês 4.279 383.304,71 /////// 8.040 443.331,20 ////// 8.498 407.482,83 ///// 7.329 
402.492,6

6 ////// 7.121,75 417.308,50 //////////// 
*Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 
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mai/19 jun/19 jul/19 Ago/19 Média do 2º QDR. 

PRÉ-FIXADO Conv. Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % 

RX 2517 3.255 26.687,27 129,3 2.623 21.464,72 104,2 2.707 22.082,26 107,5 2.961 24.440,75 117,6 2.887 23.668,75 114,65 

Ultrassonografia 490 0 0,0 
 

109 3.105,30 22,2 62 1.720,40 12,6 61 1.792,45 12,4 58 1.654,54 11,8 

Oftalmologia 4783 0 0,0 
 

0 0,0 
 

0 0,0 0 0 0,0 0 0 0 0 

Total 3.255 26.687,27 ////// 2.732 24.570,02 ////// 2.769 23.802,66 /////// 3.022 26.233,2 /////// 2.918,6 25.019,97 /////// 

PÓS-FIXADO Conv.             

TRS 3949 4.890 390.746,90 123,8 4.480 372.193,41 113,4 4.184 394.036,71 105,9 4.103 391.649,68 103,9 4.414 387.156,68 111,75 

Tomografia 250 363 40.097,80 145,2 360 40.207,35 144 285 32.253,45 114 279 30.182,32 111,6 321,75 35.685,23 128,7 

Total 5.253 430.844,70 ////// 4.840 412.400,76 ////// 4.469 426.290,16 /////// 4.382 421.832,00 /////// 4.854 423.178,53 /////// 

Total Geral do Mês 8.508 457.531,97 
 

7.572 436.970,78 
 

7.238 450.092,82 
 

7.404 448.065,20 /////// 7.772,60 448.198,50 /////// 
 

*Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 
 
Considerações: no 2º quadrimestre de 2019, exceto pelos exames de US, a produção ambulatorial de Tomografia está em torno de 128,7% do 
conveniado e de RX em torno de 114,65% do conveniado.  
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set/19 out/19 nov/19 dez/19 Média do 3º QDR. 

PRÉ-FIXADO Conv. Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % Fís. Financ. % 

RX 2517 2.761 22.631,25 109,7 3.356 27.393,54 133,3 2.632 21.663,89 104,5 2.344 19.113,69 93,1 
        

2.773  22.700,59 110,18 

Ultrassonografia 490 77 2.303,40 15,7 82 2.300,65 16,7 55 1.551,00 11,2 40 1.188,00 8,16  63,5  1.835,76 12,96 

Oftalmologia 4783 0 0,0 ///////// 0 0 /////// 0 0 /////// 0 0 //////////              -    0,00 0,00 

Total 2.838 24.934,65 //////// 3.438 29.694,19 /////// 2.687 23.214,89 
 

2.384 20.301,69 ////////// 2.837 24.536,36  

PÓS-FIXADO Conv.             

TRS 3949 4.893 373.966,99 123,9 4.702 408.044,77 119 4.376  390.121,21 110,8 4.802 409.770,19 121,6 
        

4.693  
    

395.475,79  118,85 

Tomografia 250 180 19.430,26 72,0 222 25.168,20 88,8 200 22.899,20 80 154 17.303,05 61,6 
           

189  
      

21.200,18  75,60 

Total 5.073 393.397,25 ////// 6.931 433.212,97 ///// 4.576 413.020,41 //////// 4.956 427.073,24 //////// 4.882 416.675,97  

Total Geral do Mês 7.911 418.331,90 /////// 10.369 462.907,16   7.263 436.235,30   7.340 447.374,93   7.719 441.212,32   
*Informações da Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso-CSRA e dos relatórios da RSPB 

 
Considerações: no 3º quadrimestre de 2019, exceto pelos exames de US, a produção ambulatorial de Tomografia está em torno de 75,60% do 
conveniado e de RX em torno de 110,18% do conveniado.  
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5 – Produções Física e Financeira Conveniada x Apresentada 
 

 Real Sociedade Portuguesa de Beneficência * SIA / SIH - Ano 2019 – Procedência 

                            

 
Plano de Trabalho I - Assistência Hospitalar 

 Internações Clinica Médica 

                            

 
Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 
Conveniado 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 1.536 

 E
xe

cu
ta

d
o

   Total  62 100% 170 100% 134 100% 54 100% 70 100% 69 100% 86 100% 101 100% 49 100% 88 100% 46 100% 50 100% 82 979 

Campinas 62 100,0% 167 98,2% 129 96,3% 49 90,7% 69 98,6% 67 97,1% 82 95,3% 99 98,0% 48 98,0% 84 95,5% 43 93,5% 48 96,0% 79 947 

 DRS-VII  0 0,0% 3 1,8% 5 3,7% 5 9,3% 1 1,4% 2 2,9% 3 3,5% 2 2,0% 1 2,0% 4 4,5% 2 4,3% 2 4,0% 3 30 

 Outros  0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 1,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 2,2% 0 0,0% 0 2 

                            

 
Financeiro Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 
Conveniado 585.000,00 585.000,00 585.000,00     585.000,00      585.000,00      585.000,00      585.000,00      585.000,00      585.000,00      585.000,00      585.000,00      585.000,00  585.000,00 7.020.000,00 

 E
xe

cu
ta

d
o

   Total  37.450,85 124.047,78 90.375,98 38.884,74 51.715,91 17.517,34 58.225,98        79.013,43         37.399,03         85.328,34         42.110,89  4.500,84             55.547,59            666.571,11  

Campinas 37.450,85 122.195,40 87.318,18 30.879,06 50.701,71 6.437,89 55.194,21        77.272,68         36.461,12         69.507,00         36.983,81  2.531,20             51.077,76            612.933,11  

 DRS-VII  - 1.852,38 3.057,80 8.005,68 1.014,20 11.079,45 2.498,43          1.740,75              937,91         15.821,34              910,13  1.969,64               4.073,98              48.887,71  

 Outros  - - - 
- - - 

533,34                       -                          -                          -             4.216,95  -                  395,86                4.750,29  

 
*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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Plano de Trabalho I - Assistência Hospitalar 

Internações Leitos de UTI – Diárias 

                            

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

Conveniado 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 
1.080 

Ex
ec

u
ta

d
o

 Qtd AIHs 1 6 8 3 2 9 2 7 6 6 15 13 7 78 

 Qtd Diárias  29 94 166 61 31 107 60 86 105 91 80 57 81 967 

% 32% 104% 184% 68% 34% 119% 67% 96% 117% 101% 89% 63% 89,54% 89,54% 

                            

Financeiro Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

Conveniado 
    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00  

    
135.000,00 

      
1.620.000,0

0 

Ex
ec

u
ta

d
o

 

Valor AIHs 14.939,29 30.046,99 33.284,98 33.002,40 17.623,88 85.441,52 30.519,96 
       

50.082,10  
       

67.960,50  
       

53.863,11  
       

58.653,59  
       

75.492,69  

            
53.648,34  

          
643.780,10  

 Valor Diárias  
       
42.000,00  

       
82.500,00  

       
96.000,00  

91.500,00 46.500,00 160.500,00 90.000,00 
    

129.000,00  

    

157.500,00  

    

136.500,00  

    

120.000,00  

       

85.500,00  

         

120.875,00  

      

1.450.500,0

0  

% 31% 61% 71% 68% 34% 119% 67% 96% 117% 101% 89% 63% 89,54% 89,54% 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho I - Assistência Hospitalar – Total 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 1.692 

 
 

Executado  
63 176 142 57 72 78 88 108 55 94 61 63 88 1.057 

 
% 45% 125% 101% 26% 33% 36% 40% 50% 25% 43% 28% 29% 40,41% 40,41% 

                            

 
Financeir

o 
Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

    
720.000,00  

         
720.000,00  

      
8.640.000,00  

 
 

Executado  

       

52.390,14  

    

187.205,47 

    

183.419,35 
71.887,14 69.339,79 102.958,86 88.745,94 

    
129.095,53  

    
105.359,53  

    
139.191,45  

    
100.764,48  

       
79.993,53  

         
109.195,93  

      
2.117.071,11  

 
% 7% 26% 25% 10% 10% 14% 12% 18% 15% 19% 14% 11% 15,17% 24,50% 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho II - Assistência Ambulatorial  - Tomografia 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro 
Novemb

ro 
Dezemb

ro 
Média Total 

 
Convenia

do 
250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000 

 

 
Executad

o  
319 240 112 32 363 360 285 279 180 222 200 154 229 2.746 

 
% 128% 96% 45% 13% 145% 144% 114% 112% 72% 89% 80% 62% 91,53% 91,53% 

                            

 
Financeir

o 
Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro 
Novemb

ro 
Dezemb

ro 
Média Total 

 
Convenia

do 
       
27.558,48  

       
27.558,48  

       
27.558,48  

       
27.558,48  

       
27.558,48  

       
27.558,48  

       
27.558,48  

27.558,4
8  

    27.558,48  27.558,48 27.558,48 27.558,48 27.558,48 330.701,76 

 

 
Executad

o  

       
33.967,33  

27.076,43 12.261,94 3.270,88 40.097,80 40.207,35 32.253,45 
19.430,2

6 
25.168,20 22.899,20 17.303,05 25.343,18 304.118,21 19.430,26 

 
% 123% 98% 44% 12% 146% 146% 117% 71% 91% 83% 63% 91,96% 91,96% 71% 

 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e 
Controle 

 
 
 
 
 
 
 
 

                 

mailto:dgdo.diretoria@campinas.sp.gov.br


PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

DEPTO. DE GESTÃO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 
 

D E P A R T A M E N T O  D E  G E S T Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O  O R G A N I Z A C I O N A L  
Av. Anchieta, 200, 11º andar · Centro · Campinas/SP · CEP: 13015-904 

Tel.: (19)2116-0180 · Tel/Fax: (19)21160178 
dgdo.diretoria@campinas.sp.gov.br  

Página 18 de 37 

 

 
 
 

               
Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho II - Assistência Ambulatorial - RX 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 
Conveniad

o 
2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 30.204 

 
 Executado  4.951 2.565 2.536 2.932 3.255 2.623 2.707 2.961 2.761 3.356 2.632 2.344 2.969 35.623 

 
% 197% 102% 101% 116% 129% 104% 108% 118% 110% 133% 105% 93% 117,94% 117,94% 

                            

 
Financeiro Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 
 
  

Conveniad
o 

20.675,76 20.675,76 
20.675,7

6 

20.675,7

6 
20.675,7

6 
20.675,7

6 
20.675,7

6 
20.675,76 20.675,76 20.675,76 20.675,76 20.675,76 20.675,76 248.109,12 

 
 Executado   40.668,35  20.738,00  

20.837,2

6  
23.959,8

0  
26.687,2

7  
21.464,7

2  
22.082,2

6  
       

24.440,75  
       

22.631,25  
       

27.393,54  
       

21.663,89  
       

19.113,69  
            
24.306,73  

          
291.680,78  

 
% 197% 100% 101% 116% 129% 104% 107% 118% 109% 132% 105% 92% 117,56% 117,56% 

  

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho II - Assistência Ambulatorial - Ultrassonografia 

                            

 
Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

Média Total 

 
Conveniado 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 490 

5.880 

 
 Executado  -1.064 47 3 0 0 109 62 61 77 82 55 40 -44 -528 

 
% -217% 10% 1% 0% 0% 22% 13% 12% 16% 17% 11% 8% -8,98% -8,98% 

 

 
Financeiro Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 
Conveniado 11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30  11.009,30   11.009,30   11.009,30  11.009,30  132.111,60  

 
 Executado  -     25.611,30  1.247,40 86,35 - - 3.105,30 1.720,40 1.792,45 2.303,40 2.300,65 1.551,00 1.188,00 (859,70) (10.316,35) 

 
% -     25.611,30  1.247,40 86,35 - - 

         

3.105,30  

         

1.720,40  16% 21% 21% 14% 11% -7,81% -7,81% 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho II - Assistência Ambulatorial de SADT - Oftalmologia – Procedência 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 4.783 57.396 

 E
xe

cu
ta

d
o

  

 Total 
Geral  

0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0 

 Total 
APAC  

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0 

Campinas 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0 

 DRS-VII  0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0 

 Outros  0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 0 

                            

 
Financeir

o 
Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

    
167.403,69  

         
167.403,69  

      
2.008.844,28  

 E
xe

cu
ta

d
o

  

 Total 
Geral  

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                           
-    

                           
-    

Campinas 
                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                           
-    

                           
-    

 DRS-VII  
                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                           
-    

                           
-    

 Outros  
                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                           
-    

                           
-    

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
No 3º quadrimestre não houve produção de oftalmologia. O setor era terceirizado e foi interditado pela Vigilância em 2017 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho II - Assistência Ambulatorial  - Total 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembro Média Total 

 
Convenia

do 
8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 8.040 96.480 

 

 
Executad

o  

4.206 2.852 2.651 2.964 3.618 3.092 3.054 3.301 3.018 3.660 2.887 2.538 3.153 37.841 

 
% 52% 35% 33% 37% 45% 38% 38% 41% 38% 46% 36% 32% 39,22% 39% 

                            

 
Financeir

o 
Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembro Média Total 

 
Convenia

do 

226.647,

23 

226.647,

23 

226.647,

23 

226.647,

23 

226.647,

23 

226.647,

23 

226.647,

23 
226.647,23 

226.647,

23 
226.647,23 226.647,23 226.647,23 226.647,23 2.719.766,76 

 

 

Executado  

49.024,3

8 

49.061,8

3 

33.185,5

5 

27.230,6

8 

66.785,0

7 

64.777,3

7 

56.056,1

1 
56.415,52 

44.364,9

1 
54.862,39 46.114,09 37.604,74 48.790,22 585.482,64 

 
% 22% 22% 15% 12% 29% 29% 25% 25% 20% 24% 20% 17% 21,53% 22% 

 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho III - Serviço Ambulatorial - Terapia Renal Substitutiva 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro Novembro 

Dezem
bro 

Média Total 

 
Convenia

do 
1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 1.829 21.948 

 E
xe

cu
ta

d
o

   Total  
1.76

3 
100
% 

1.68
8 

100
% 

1.80
3 

100
% 

1.84
6 

100
% 

1.93
8 

100
% 

1.83
4 

100
% 

1.95
1 

100
% 

1.93
6 

100% 
1.83

0 
100
% 

1.99
6 

100
% 

1.93
8 

100
% 

2.036 
100
% 1.880 22.559 

Campinas 
1.71

0 
97,0

% 

1.64
0 

97,2
% 

1.75
5 

97,3
% 

1.79
7 

97,3
% 

1.88
9 

97,5
% 

1.79
3 

97,8
% 

1.91
0 

97,9
% 

1.90
0 

98,1
% 

1.80
5 

98,6
% 

1.96
9 

98,6
% 

1.91
2 

98,7
% 

2.023 
99,4

% 
1.842 22.103 

 DRS-VII  53 3,0% 48 2,8% 48 2,7% 49 2,7% 49 2,5% 41 2,2% 41 2,1% 36 1,9% 25 1,4% 27 1,4% 26 1,3% 13 0,6% 38 456 

 Outros  0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0 

                            

 
Financei

ro 
Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    
351.212,50  

    351.212,50  
    
351.212,5
0  

         
351.212,50  

      
4.214.550,00  

 E
xe

cu
ta

d
o

  

 Total  
    
345.663,06  

    
324.760,22  

    
356.748,02  

    
359.775,48  

    
374.729,01  

    
357.100,40  

    
380.098,32  

    
379.266,82  

    
359.196,55  

    
392.088,31  

    373.279,99  
    
393.788,9
8  

         
366.374,60  

      
4.396.495,16  

Campinas 
    

334.515,94  
    

314.584,10  
    

346.643,11  
    

349.547,58  
    

365.416,39  
    

349.291,63  
    

372.136,12  
    
372.275,62  

    
354.341,55  

    
386.844,91  

    368.230,79  
    
391.264,3
8  

         
358.757,68  

      
4.305.092,12  

 DRS-VII  
       

11.147,12  
       

10.176,12  
       

10.104,91  
       

10.227,90  
         

9.312,62  
         

7.808,77  
         

7.962,20  
         
6.991,20  

         
4.855,00  

         
5.243,40  

         5.049,20  
         
2.524,60  

              
7.616,92  

            
91.403,04  

 Outros  
                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

  -   -  -  -   -   
                           
-    

                           
-    

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
 

 

mailto:dgdo.diretoria@campinas.sp.gov.br


PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

DEPTO. DE GESTÃO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 
 

D E P A R T A M E N T O  D E  G E S T Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O  O R G A N I Z A C I O N A L  
Av. Anchieta, 200, 11º andar · Centro · Campinas/SP · CEP: 13015-904 

Tel.: (19)2116-0180 · Tel/Fax: (19)21160178 
dgdo.diretoria@campinas.sp.gov.br  

Página 28 de 37 

 

 

                                       

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho III - Serviço Ambulatorial para TRS- Laboratório 

                            

 
Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto 

Setembr
o 

Outubro 
Novembr

o 
Dezembr

o 
Média Total 

 
Convenia

do 
2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 2.120 25.440 

 

 
Executad

o  
2.529 2.329 2.116 2.519 2.952 2.646 2.233 2.167 3.063 2.706 2.438 2.766 2.539 30.464 

 
% 119% 110% 100% 119% 139% 125% 105% 102% 144% 128% 115% 130% 119,75% 119,75% 

                            

 
Financeir

o 
Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto 

Setembr
o 

Outubro 
Novembr

o 
Dezembr

o 
Média Total 

 
Convenia

do 
       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

       
11.498,90  

            
11.498,90  

          
137.986,80  

 

 
Executad

o  

       
12.795,39  

       
13.601,85  

       
13.498,46  

       
15.486,50  

       
16.017,89  

       
15.093,01  

       
13.938,39  

       
12.382,86  

       
14.770,44  

       
15.956,46  

       
16.841,22  

       
15.981,21  

14.696,97 176.363,68 

 
% 111% 118% 117% 135% 139% 131% 121% 108% 128% 139% 146% 139% 127,81% 127,81% 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
No 2º quadrimestre foi executado  uma média de  2.610,3 dos procedimentos laboratoriais para TRS, representa 123%   
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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Plano de Trabalho III - Leitos de Retaguarda - TRS 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 

 

 
Executad

o  
0 0 0 0 0 3 0 0 1 0 1 2 1 7 

 
% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 8% 0% 8% 17% 4,86% 4,86% 

                            

 
Financei

ro 
Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

       
17.280,00  

            
17.280,00  

          
207.360,00  

 

 
Executad

o  

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

                      
-    

       
27.338,79  

                      
-    

                      
-    

         
7.261,45  

                      
-    

         
6.742,97  

       
38.121,25  

              
6.622,04  

            
79.464,46  

 
% 0% 0% 0% 0% 0% 158% 0% 0% 42% 0% 39% 221% 38,32% 38,32% 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
Os leitos de retaguarda para Terapia Renal Substitutiva – TRS são utilizados para os pacientes que tenham intercorrências clínicas durante as sessões de TRS.  
. 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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 Plano de Trabalho III - Serviço Ambulatorial TRS - Total 

                            

 
Físico Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 3.961 47.532 

 

 
Executad

o  
4.292 4.017 3.919 4.365 4.890 4.483 4.184 4.103 4.894 4.702 4.377 4.804 4.419 53.030 

 
% 108% 101% 99% 110% 123% 113% 106% 104% 124% 119% 111% 121% 111,57% 112% 

                            

 
Financeir

o 
Janeiro 

Fevereir
o 

Março Abril Maio Junho Julho Agosto 
Setembr

o 
Outubro 

Novembr
o 

Dezembr
o 

Média Total 

 
Convenia

do 
    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

    
379.991,40  

         
379.991,40  

     
4.559.896,80  

 

 
Executad

o  

    
358.458,45  

    
338.362,07  

    
370.246,48  

    
375.261,98  

    
390.746,90  

    
399.532,20  

    
394.036,71  

    
391.649,68  

    
381.228,44  

    
408.044,77  

    
396.864,18  

    
447.891,44  

         
387.693,61  

     
4.652.323,30  

 
% 94% 89% 97% 99% 103% 105% 104% 103% 100% 107% 104% 118% 102,03% 102% 

*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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*Informações da Coordenadoria de Avaliação e Controle 
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Considerações: 
 
A Instituição no ano de 2019 cumpriu parcialmente as metas de produção estabelecidas no 
Plano de Trabalho, com os seguintes percentuais de taxa média de ocupação no âmbito da 
Assistência Hospitalar: 88,24% para utilização dos leitos de UTI; para utilização de leitos de 
Clínica Médica: 82,7%; Assistência Ambulatorial: Tomografia 111,83%; RX: 109,34%; 
Ultrassonografia: 28,96%; Oftalmo: 0,0%; Terapia Renal Substitutiva: procedimentos de TRS 
111,86%; Laboratório: 119% e Leitos de Retaguarda: 0%.  
 
No mês de Setembro de 2017 houve interdição do serviço de Oftalmologia pela Vigilância em 
Saúde. Todos os leitos são regulados pela Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso, e 
leitos considerados não disponibilizados pela CSRA tiveram os repasses descontados. 
 
Com relação a UTI Adulto, a média de internação foi de 3,25 pacientes/mês, com média de 
79,42 diárias e taxa de ocupação de 87,16%. 
 
 
Em relação à Terapia Renal Substitutiva, em 2019, foram atendidos 100% dos pacientes em 
relação ao conveniado, dos quais 97% pacientes de Campinas e 3% da DRS VII.  
 
Os leitos de retaguarda para eventuais intercorrências clínicas durante as sessões de 
hemodiálise não foram utilizados. 

 
 Na análise do Relatório Governamental de 2019, podemos observar que no os leitos de 
clínica médica tiveram a média de 745 diárias, e média de permanência de 9,06, e que  os 
indicadores do grau de dependência em relação à enfermagem, demonstraram que dos 
pacientes internados, em média, 139,25 demandaram cuidados mínimos, 93,5 cuidados 
intermediários, 105,25 de cuidados semi intensivos. Em relação à quantidade de pacientes 
com cuidados de alta dependência, a  média do ano de 2019 foi de 228,33 pacientes  

Em relação aos indicadores de risco, em 2019 apresentou a média de 1,0  perda de SNE, 0,08 
broncoaspirações, 0,0 lesões por pressão, 0,50 quedas, 0,58 flebites, e 0,42 erros de 
medicação. 
 
 
  Mensalmente, através da Comissão de Acompanhamento instruída, foram analisados os 
relatórios produzidos pela Instituição e os relatórios produzidos pelos vários serviços da 
Gestão Municipal, tais como a Coordenadoria Setorial de Avaliação e Controle (CSAC) e 
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Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso (CSRA). As reuniões de acompanhamento 
foram devidamente oficializadas com lista de presença e Ata.  
 
O produto desta análise mais a aferição dos indicadores que compõem a Matriz de 
Monitoramento quantitativa e qualitativa do convênio foram os determinantes para a 
definição do valor que foi repassado a entidade mensalmente. As autorizações de pagamento 
foram produzidas e repassadas ao Fundo Municipal de Saúde.  
 
 A Entidade foi oficiada em Abril de 2018 em relação ao Comunicado SDG n° 016/ 2018 da 
Secretaria Geral do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, publicado no diário Oficial 
do Estado na data de 19/04/2018. Que versa sobre os  dispositivos legais relativos á 
transparência de seus atos mediante divulgação por via eletrônica de todas as informações 
suas atividades e resultados. 
  
 
 
Como recomendações, temos salientado veementemente:   
 

 Indicadores de qualidade dos serviços prestados e ações de melhoria quando necessário; 
 Entregar como solicitado a Ata da Comissão de Óbito à partir de Janeiro de 2019 
 Organização documental da instituição e dos prontuários além de garantir o acesso e 

condições de atuação dos auditores da CSAC; 
 

 A importância e necessidade da institucionalização e implementação do sistema CROSS 
no gerenciamento das vagas disponíveis em consonância com a regulação de acesso 
municipal; 

 A necessidade de investimento contínuo e permanente da gestão da instituição na 
aproximação e qualificação da equipe assistencial, reforçando a constante interação entre 
assistência e gestão, entre outras recomendações; 

 Necessidade de interlocução permanente e continuada entre a entidade e seus prestadores 
de serviço, no que tange o convênio SUS (RX, US, TRS e Tomografia); 

 
 Serviço de Terapia Renal Substitutiva (TRS) e Laboratório – garantir a oferta de vagas 

pactuadas, garantir os leitos de retaguarda para os pacientes que apresentarem 
complicações, garantir os procedimentos de acesso para hemodiálise (fístula, permicath, 
etc.), organização documental do prestador e dos prontuários, garantir o acesso e 
condições de atuação dos auditores da CSAC, qualidade no serviço prestado, entre 
outras recomendações; 
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 Serviço de Imagem – garantir a oferta de vagas pactuadas para os exames de imagem, 
monitorar a qualidade não só dos serviços prestados, mas da qualidade das imagens 
também. Solicitado que o gestor tenha maior apropriação e monitoramento serviços 
prestados, entre outras recomendações.  

 
 

 
 
 
                               

Osmarina F. C. Ruiz 
Responsável Técnica de Convênios – DGDO/SMS 
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