
               PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 
                   SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
D E P A R T A M E N T O  D E  G E S T Ã O  E  D E S E N V O L V I M E N T O  O R G A N I Z A C I O N A L  

Av. Anchieta, 200, 11º andar · Centro · Campinas/SP · CEP: 13015-904 
Tel.: (19)21160180 · Tel/Fax: (19)21160178 

dgdo.diretoria@campinas.sp.gov.br  

 
 
 
 

3º Relatório Detalhado Quadrimestral Anterior 
 

e 
 
 
 

Relatório Anual de Gestão (RAG) 
 
 
 

 2019 
 
 

FUNDAÇÃO Dr. JOÃO PENIDO BURNIER 
 
 
 
 
 

CONVÊNIO  N° 003/19 
 

 
 
 
 

Processo 

Administrativo: 
 

2019/10/4978  

Termo de Convênio: 003/19 

Vigência do Convênio 27/02/2019 a 26/02/2024 

Objeto: 

 
“Convênio para estabelecer em regime de cooperação mútua 

entre os Convenentes, o programa de Parceria na Assistência à 
Saúde no campo da assistência médica ambulatorial na área de 
oftalmologia oferecida à população, no âmbito do Sistema Único 

de Saúde de Campinas.”  
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1 - Introdução 
 
 
Atendendo aos dispositivos legais estabelecidos na Lei Federal Complementar 
no. 141/2.012, Artigo 36, esta coordenação apresenta, à diretoria do 
Departamento de Gestão e Desenvolvimento Organizacional, seu Relatório 
Detalhado do 3º Quadrimestre e Relatório Anual de Gestão (RAG), referente 
ao período de Setembro a Dezembro do ano de 2019. 
 
 
2 - Quantitativo Conveniado 
 
           
Este convênio foi elaborado em parceria com a instituição Fundação Dr. Penido 

Burnier para atendimento específico a especialidade de Oftalmologia, no âmbito 

Ambulatorial com realização de atendimentos de consultas  e de procedimentos 

cirúrgicos totalmente agendados pelo Sistema OnLine-SOL e a Coordenadoria 

Setorial de Regulação de Acesso aos usuários da rede municipal de saúde SUS-

Campinas. Todos os procedimentos a serem realizados técnico-assistencial 

estão descritas no corpo do convênio na Ficha Programática Orçamentária FPO, 

e também  foi inserido recurso municipal para subsidiar três procedimentos que 

não constam na Tabela SUS. Conforme Plano de Trabalho contido no Termo de 

Convênio nº 003/19, com início em 27/02/2019, inserimos procedimentos de Alta 

e Média Complexidade conforme as especificações da Tabela SUS/SIGTAP. Em 

pactuação com a instituição os exames de OCT devem ser encaminhadas 

mensalmente à Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso para os 

agendamentos. Todos os procedimentos seguem as normativas da Secretaria 

de Saúde, ou seja, os atendimentos cumprem as normas e os procedimentos 

relativos à apresentação de faturas mensais determinados pelo Ministério da 

Saúde, Secretaria do Estado da Saúde e Secretaria Municipal de Saúde, 

principalmente aquelas concernentes às regras de Autorização de Internação 

Hospitalar (AIH), Ficha Atendimento Ambulatorial (FAA’s), Autorização de  

Procedimentos de Alta Complexidade ( APAC’s)  e Serviço de Apoio Diagnostico 

Terapêutico (SADT’s) e os fluxos de encaminhamentos dos pacientes. 

Posteriormente aos atendimentos, é realizada auditoria de todos os 

procedimentos realizados na instituição e enviados para  Coordenadoria Setorial 

de Setorial de Avaliação e Produção Técnico-Assistencial – CSAPTA/DEAR, 

para posteriormente ser realizado o repasse financeiro mensal, sendo estas 

financiadas por verba federal e municipal. É facultativo à instituição em até três 

meses apresentação de seu faturamento, podendo assim ocorrer divergências 
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de apontamentos no relatório dos próximos relatórios quadrimestral. Abaixo o 

resumo do novo convênio: 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 - ) Dados de Execução de Serviços e Repasses Financeiros Executados 

do 3º Quadrimestre e RAG de 2019: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUNDAÇÃO Dr. JOÃO PENIDO BURNIER 

CNESS: 3254631 
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Média Total

Conveniado 10 122

Executado 8 90

% 73,77% 73,77%

Média Total

Conveniado 15.830,58      189.966,98       

Executado 15.855,73      190.268,70       

% 100,16% 100,16%

14.901,04   

104%

Janeiro

11
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11

23

DezembroMarço Abril Maio Junho Julho

10 10 10 10 1010 10 10 10 10

Agosto Setembro Outubro Novembro
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80% 60% 60% 80%70% 60% 20% 40% 60%
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64.152,19     
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50%
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14.289,87   

9.313,15      

65%

209%82%

11.175,78   3.725,26      7.450,52      11.175,78   

Outubro Novembro DezembroMarço Abril Maio Junho Julho

14.289,87   14.289,87   14.289,87   14.289,87   14.289,87      14.289,87   14.289,87   14.289,87   14.289,87   

Setembro

Produção Hospital Dia

67% 78% 90%87% 78% 26% 52% 78%
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Sub-total 
 FÍSICO 

   Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 Conveniado 3.996 3.996 4.696 4.696 4.696 4.696 4.696 4.696 4.696 4.696 4.696 4.696 4.579 54.952 

  Produção  3.777 3.705 3.409 5.395 4.850 3.731 3.967 4.381 4.493 4.401 3.899 3.103 4.093 49.111 

 % 95% 93% 73% 115% 103% 79% 84% 93% 96% 94% 83% 66% 89,37% 89,37% 

 FINANCEIRO 

   Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Média Total 

 Conveniado  147.627,13     147.627,13      119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06   119.938,06    124.552,91    1.494.634,86  

  Produção   133.436,81     213.058,43         78.091,01   120.564,45      80.396,30      90.095,39      87.698,35      89.067,45   102.181,00      96.027,54      94.386,15      80.983,73    105.498,88    1.265.986,61  

 % 90% 144% 65% 101% 67% 75% 73% 74% 85% 80% 79% 68% 84,70% 84,70% 
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Considerações: 
 

Apresentamos as tabelas abaixo destacando as produções neste período, assim 

temos: 

 

 

 
                       Fonte: CSAPTA 

 

 

Consideração da produção apresentada pela CSAPTA observamos a instituição 

com seu novo convênio com aumento de procedimentos que dentro de sua 

estrutura física atende tem conseguido manter sua FPO, mas ainda 

confrontamos com pacientes não preparados no dia do procedimento, 

inviabilizando atingir sua meta física, assim como problemas durante ano foram 

apresentados na oferta de exames devido a problemas técnicos entre outros. Na 

busca de novas ações a instituição irá realizar mutirões em horários não 

comerciais para atingir a meta mensal.  

O atendimento oftalmológico prestado é de muito boa qualidade, esbarrando em 

dificuldades muitas vezes físicas e financeira para ampliação de novas 

estruturas administrativas de gestão. A SMS vem constantemente buscando 

novas alternativas para melhora das metas, porém com dificuldades de 

implantação.  
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 4 -  Repasses Realizados: 
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Considerações:  

 
Os repasses financeiros foram realizados nos meses do 3º Quadrimestre do ano  
2019. 
 
 
 
5 - Comissões de Acompanhamento: 
 
                 As reuniões de Acompanhamento do Convênio conforme a 
organização instituída, não tem sido realizadas conforme as normativas do 
Departamento de Gestão e Desenvolvimento Organizacional, devido a não 
participação do Conselho Municipal de Saúde e demais componentes do 
Departamento de Saúde. Fazem a representação da instituição são Patrícia 
Apda S. Oliveira e Luísa C. Noronha Gustavo,  reunimos sem um cronograma 
determinado, mas ocorrendo  realização de visitas esporádicas quanto a 
esclarecimentos para o acompanhamento das atividades in loco na instituição, 
como para outras  ocorrências, necessidades e planejamentos de ações, assim 
como comunicação por via telefônica, emails, SEI’s para demais 
esclarecimentos e orientações. 
 
                 Em visitas na instituição ocorre apresentação de dados, analisando 
toda produção realizada, os recursos financeiros disponibilizados, a prestação 
de contas conforme os apontamentos do Departamento de Prestação de Contas 
- PMC, assistência prestada aos usuários dentro sempre de uma lógica de 
melhoria contínua.  
        
 
     
6 -  Considerações Finais: 
 
 
                A Fundação Dr. João Penido Burnier, nos meses de Janeiro e 

Fevereiro encerrou o antigo convênio nº 52/14, sendo iniciado  novo convênio no 

ano com aumento de procedimentos passando no quantitativo geral de 3.996 

para 4.842 em sua FPO, iniciando  no financeiro incremento municipal para 

exames necessários para a realização da linha de cuidado na oftalmologia. 

Ressaltamos que os usuários atendidos são todos encaminhados pelo Sistema 

SOL-Line e aos munícipes de Campinas, não sendo porta aberta para Pronto 

Socorro, o qual a referência municipal é o Complexo Hospitalar Prefeito Edivaldo 

Orsi. 

 

              Foram realizadas várias reuniões juntamente com a diretora do 

Departamento, apoio técnico e dirigente da instituição solicitando a necessidade 
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de aumentar a produção para justificar todo recurso disponibilizado no convênio 

e assistência aos usuários, assim como para aumento do recurso financeiro 

devido não contemplar nenhum incentivo governamental pelas características 

institucionais presentes. A instituição destacou  dificuldades na 

Realização do procedimento cirúrgico como: esquecimentos por parte do 

usuário,falta de exames necessários para execução da cirurgia devido 

problemas com unidades de saúde, descompensação de doenças de base do 

usuário, entre outras causas e também no tempo de agendamentos 

adelongados para o resultado, ocasionando remarcações e cancelamentos no 

dia, e ocasionando novas remarcações. 

               

               A instituição devido a repetição dos fatos, iniciará realização de mutirão 

cirúrgicos para melhorar a demanda reprimida existente. 

               

             O serviço realizado na instituição é de resultados satisfatórios e nos 

garante um serviço de referência na área de oftalmologia no município. A 

dificuldade de ampliação esbarra em sua capacidade física estrutural, não há 

possibilidade atual de ampliação de serviços e há uma demanda considerada no 

município para atendimento. 

 

 

             Retomamos o Grupo Técnico em Oftalmologia por parte da Secretaria 

Municipal de Saúde para melhorar o acesso, tratamentos na área e ações para 

melhorar as demandas internas existentes. Estamos buscando também 

alternativas juntamente ao Ministério da Educação e Saúde para incremento 

educacional em sendo instituição formadora de profissionais específicos na área. 

 

 

            Ficam excluídas neste relatório as análises Contábil-Financeira, que 

são mensalmente analisadas pelo Departamento de Prestação de Contas 

(DPC) da Secretaria Municipal de Saúde, sendo a diretora responsável Sra. 

Mara Lilian do Amparo Damasceno, através do sistema utilizado On-Line PDC,  

alimentado pela instituição mensalmente, onde ocorre a entrega dos 

documentos demonstrativos das despesas na utilização dos recursos públicos 

repassados pela administração pública. 

 

            

 
Marisa V. Garcia De Araújo                                  Ricardo Abud Gregório 

 
Apoio Técnico do DGDO/SMS 

 


