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1. Introdução  

 

Atendendo aos dispositivos legais estabelecidos na Lei Federal Complementar no. 

141/2.012, Artigo 36, esta coordenação apresenta, à diretoria do Departamento de 

Gestão e Desenvolvimento Organizacional, seu Relatório Detalhado do Quadrimestre 

Anterior (RDQA) – Parcial referente ao 2° quadrimestre meses MAIO A JULHO, do 

exercício de 2018. 

 

 

2. Composição dos Recursos Contratados: 

 

O Quadro 1  detalha os valores contratados por fonte de recursos do Convênio 76/15: 

Quadro 1: Valor dos Recursos por Fonte – Custeio 

ORIGEM VALOR / MÊS  

RECURSO MUNICIPAL R$ 350.000,00 
RECURSO FEDERAL R$ 3.496.667,20 

TOTAL  R$ 3.846.667,20 
 

O Quadro 2  detalha a composição dos valores contratados por bloco assistencial, 

conforme detalhado no plano de trabalho: 

 

Quadro 2: Valor dos Recursos por Bloco Assistencial   

PLANO DE TRABALHO TOTAL  
ASSITÊNCIA HOSPITALAR R$ 1.281.713,72 

ASSISTÊNCIA HOSPITALAR DE MÉDIA 
E ALTA COMPLEXIDADE 

R$ 642.397,92 

ASSISTÊNCIA AMBULATORIAL EM 
ONCOLOGIA 

R$ 603.563,24 

CENTRO DE ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA AOS PACIENTES COM AVC 

TIPO III 
R$ 93.151,04 

PROCEDIMENTOS DE MEDICINA 
NUCLEAR 

R$ 44.342,33 

AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS E R$ 350.000,00 
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REFORMA DA ESTRUTURA 
HOSPITALAR 

COMPONENTE VARIÁVEL – 
INDICADORES DE QUALIDADE 

Vigilância Epidemiológica 
Porta de urgência e emergência 

Hospital de ensino 
Índice de valorização de qualidade 

R$ 829.583,60 

TOTAL R$ 3.844.751,86 
 

 

3. Execução contratual  

 

Toda produção da instituição é auditada pela equipe da Coordenadoria Setorial de 

Avaliação e Controle do Município – CSAC, onde ocorre o faturamento segundo as 

normas oficiais do Ministério da Saúde, em função do seu processamento sempre relativo 

a 2 (dois) meses anteriores.  

A disponibilização dos leitos, taxa de ocupação e a oferta de procedimentos 

especializados, bem como outros apontamentos nos são encaminhados pela 

Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso (CSRA) em seu relatório mensal. 

O relatório de contratualização dos indicadores quali-quantitativos para 

monitoramento e avaliação, que são levantados pela Instituição no PT VII - Matriz de 

Indicadores Quali-Quantitativos. 

 Na análise individual dos Planos de Trabalho que compõem o convênio, podemos 

ressaltar: 

 

 

3.1 Internações Clínicas - Plano de Trabalho I 

 

 Verifica-se manutenção da média de internações clínicas no 1º e 2º 

quadrimestre/2018, de aproximadamente 97% do conveniado. No financeiro, o 

faturamento é realizado conforme meta estabelecida mensalmente que é de ≥ 90%.  
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 P. T. I - Internações Clínicas - Executado  

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 930 930 930 930 

  Executado   910 899 
 

905 

% 98% 96% 
 

97% 

Campinas 848 833   940 

DRS VII 52 45   49 

Outros 10 11   10,5 

 

 

3.2. Bloco Ambulatorial - Plano de Trabalho II 

 

 

 A produção no PT-II Bloco Assistencial observa-se queda na produção de todos os 

serviços neste segundo quadrimestre, passando de 102% para 72% no quantitativo total. 

 

P. T. II - Assistência Ambulatorial 

  

Ambulatório de Média e Alta Complexidade - Execução FPO 

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 40.127 40.127 40.127 40.127 

  Executado   47.621 35.593 
 

41.607 

% 119% 89% 
 

104% 

     
Exames laboratoriais 

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 28.949 28.949 28.949 28.949 

  Executado   23.699 15.337 
 

19.518 

% 82% 53% 
 

67,5% 
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Exames radiológicos 

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 8.612 8.612 8.612 8.612 

  Executado   7.704 5.148 
 

6.426 

% 89% 60% 
 

74,5% 

     
Serviço de Apoio Diagnose e Terapia - SADT 

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 458 458 458 458 

  Executado   403 342 
 

372 

% 88% 75% 
 

81,5% 

          

Bloco Ambulatorial- Total Executado 

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 78.146 78.146 78.146 78.146 

  Executado   79.426 56.420 
 

67.923 

% 102% 72% 
 

87% 

 

 

3.3 Oncologia - Plano de Trabalho III 
 

 Em geral a produção de serviços ambulatoriais em oncologia e radioterapia 

apresenta níveis abaixo do conveniado, com decaimento em ambos os serviços no 

segundo quadrimestre/2018, 53% e 33% respectivamente. 

  

A partir do mês de setembro de 2018, a Rede Municipal de Urgência e Emergência 

Mário Gatti, através da aquisição de serviços de terceiros, contratou a empresa Instituto 

do Radium de Campinas Ltda , conforme chamamento Público nº 01/2018, processo 

administrativo nº 439/2018, para realização de exames, visto que o equipamento 

existente na Instituição quebrou e encontra-se em manutenção. Portanto existe a 

perspectiva de melhoria na oferta e diminuição da fila de espera deste serviço. 
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P. T. III - Serviço de Oncologia  

          
Quimioterapia 

          
Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 648 648 648 648 

  Executado   505 343 
 

424 

% 78% 53% 
 

65% 

Campinas 421 293   284 

DRS VII 76 46   61 

Outros 8 4   6 

     
Radioterapia 

  

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 6.103 6.103 6.103 6.103 

  Executado   3.158 1.999 
 

2.578 

% 52% 33%53%  
 

42% 

Campinas 1.579 1.863 
 

1.721 

DRS VII 138 130   134 

Outros 0 6   3 

 

Observações disponibilizadas pela CSRA:  Quanto à "Onco Radium", foram ofertadas 

25 vagas em Junho/2018 pelo motivo da agenda ter iniciado a partir de 19 até 28/06. No 

mês de Julho/2018 a agenda compreendeu o mês inteiro, porém a confirmação dos 

procedimentos realizados em ambos os meses não pode ser contabilizada por terem sido 

feitos no "sistema manual", fora da CROSS. Até o final de julho a fila de espera em 

ONCO CLÍNICA era de 44 pacientes e RADIOTERAPIA 276 pacientes. 
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3.4  Centro de Atendimento AVC - Plano de Trabalho IV 

  

Trata-se de 10 leitos para atendimento aos pacientes de AVC agudo e integral que 

fizeram parte do Projeto da Rede Regional de Urgências e Emergências, mas que não 

foram implementados. Os recursos, portanto, não foram repassados. 

 

P. T. IV - Centro de Atendimento de Urgência aos Pacientes com AVC 

          
AVC Agudo 

          
Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 5 5 5 5 

  Executado   0 0 
 

0 

%    0%    0% 
 

    0% 

 

   
      

AVC Integral 

          
Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado 5 5 5 5 

  Executado   0 0 
 

0 

%    0%    0% 
 

0% 

 

 

3.5  Medicina Nuclear - Plano de Trabalho V 

  

Em virtude do encerramento do contrato do HMMG com a Dimen a produção de 

Iodoterapia e cintilografia ficou reduzida 12% e 4.8%, respectivamente, em ambos os 

quadrimestres.  
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Observações disponibilizadas pela CSRA: 

 

Iodoterapia:  é exclusivamente para pacientes internados: não nos é encaminhado à 

comprovação de realização do procedimento, portanto esses dados não são registrados 

pela CSRA (o prestador encaminha a produção realizada diretamente para a CSAC). 

 

Cintilografia:  pelo motivo de encerramento do contrato do HMMG com a DIMEN ter 

ocorrido no dia 25/02/18, o HMMG não ofertou esse exame nos meses de março e abril. 

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL

Contratado 8 8 8 8

 Executado 1 1 1

% 13% 13% 13%

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL

Contratado 63 63 63 63

 Executado 3 3 3

% 5% 5% 5%

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL

Contratado 200 200 200 200

 Executado 75 0 38

% 38% 0% 19%

Físico MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL

Contratado 271 271 271 271

 Executado 77 3 40

% 28% 1% 15%

P. T. V - Medicina Nuclear

Iodoterapia para CA Tireóide

Cintilografia

Densitometria óssea

Medicina Nuclear - Total Executado
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O novo contrato com a DIMEN foi assinado em final de abril, porém em Maio/2018 a 

empresa contratada DIMEN não disponibilizou as vagas para CSRA, com o compromisso 

de ofertar vagas extras em junho para compensação. A partir de Julho/2018 a 

DIMEN começou a agendar esse exame no Sistema CROSS, referente ao novo 

convênio do HMMG. Fila de espera: 17 pacientes ao final do mês de jul ho. 

 

Densitometria Óssea:  Pelo motivo de encerramento do contrato do HMMG com a 

Dimen ter ocorrido no dia 25/02/18, o HMMG não ofertou esse exame nos meses de 

março e abril. Apesar do novo contrato assinado em 25/04/2018, nós da CSRA 

permanecemos sem agendar as vagas de Densitometria Óssea pela empresa Multivida, 

pois aguardávamos parecer da Secretaria Municipal de Saúde quanto a realização do 

exame em outro município, solicitado através do SEI PMC.2018.00016076-11 de 

09/05/2018. Em 19 e 20/06/2018 foi realizado treinamento da equipe da Multivida para 

iniciar abertura de agenda CROSS, com organização para agendamento interno 

referente à realização dos exames em Julho/2018. Fila de espera: 365 pacientes ao 

final do mês de julho.  

 

Tomografia : sem radiologista para laudar os exames desde Julho/2017, e por esse 

motivo o HMMG cancelou toda a oferta de realização de tomografias ambulatoriais desde 

então. Informamos ainda sobre a fila de espera ao final do  mês de julho:  

TC simples: 1.044 pacientes  

TC contraste: 536 pacientes  

TC total: 1580 pacientes 

 

Observação: Foi realizada licitação para novo contrato com o Instituto do Radium de 

Campinas Ltda. Todas estas informações estão disponíveis no SEI 2018.00029341-95. 

 
 

3.6 Aquisição de Equipamentos e Reforma da Estrutur a Hospitalar - Plano de 

Trabalho VI 

  

São recursos fixos para investimentos em reformas e aquisição de equipamentos de 

origem municipal. Foi solicitada à Secretaria de Finanças a autorização para retornar o 

repasse deste dinheiro a partir do mês de Agosto/2018. 
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 PT - VI - Matriz de Indicadores Quali-Quantitativos 

          
Aquisição de Equipamentos e Reforma da Estrutura Hospitalar 

    
 

    
Parcela Fixa Mensal 

R$ 350.000,00  
 

 

3.7 Componente variável – Incentivos – Núcleo de Vi gilância e Hospitais de Ensino - 

Plano de Trabalho VII  

  

No novo convênio o Plano de Trabalho VII sofreu modificações para se adaptar ao 

preconizado pela portaria MS 3410/2013, tornando-se um instrumento de 

Contratualização que absorveu os incentivos municipais (IVQ) e federais, repassados 

conforme o cumprimento de metas quantitativas e qualitativas. Tal relatório é apreciado 

em seu conteúdo técnico e acolhido conforme avaliação dos dados apresentados em 

reunião da comissão gestora e de eventuais recursos apresentado pela entidade. 

Ressaltamos que devido avaliação de alguns indicadores no IVQ serem morosos para 

avaliá-los, acabam tendo um hiato de temporalidade alongado, conforme apresentado em 

tabela abaixo: 

 

PT VII - Matriz de Indicadores Quali-Quantitativos 

          
IVQ - Índice de Valorização da Qualidade 

          
Mês 

/Financeiro 
Parcela Repassada Produção CAC IVQ - PT VII Financeiro Total 

Janeiro 30º  
nov/17 jul/17 

R$ 3.221.457,86 
R$ 2.441.649,28 R$ 779.808,58  

Fevereiro 31º  
dez/17 ago/17 

R$ 3.238.059,54 
R$ 2.441.659,28 R$ 796.400,26  

Março 32º  
jan/18 set/17 

R$ 3.142.462,16 
R$ 2.445.611,94 R$ 696.850,22  

Abril 33º fev/18 out/17 R$ 3.111.680,08 
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R$ 2.282.096,48 R$ 829.583,60  

Maio 34º 
mar/18 nov/17 

R$ 2.979.869,75 
R$ 2.233.244,51 R$ 746.625,24  

Junho 35º 
abr/18 dez/17 

R$ 2.772.485,79 
R$ 2.092.227,24 R$ 680.258,55  

Julho 36º 
mai/18 jan/17 

R$ 2.965.381,34 
R$ 2.285.122,79 R$ 680.258,55  

Agosto 37º 
jun/18 fev/17 

R$ 3.017.369,26 
R$ 2.403.477,39 R$ 613.891,87  

 

 

4. Valor total dos recursos financeiros 

 

TOTAL 

     Financeiro MÉDIA 1° RDQA MÉDIA 2° RDQA - Parcial MÉDIA 3° RDQA MÉDIA ANUAL 

Contratado R$ 3.844.751,85 R$ 3.844.751,85 R$ 3.844.751,85 R$ 3.844.751,85 

  Executado   R$ 3.178.414,91 R$ 2.933.776,54 
 

R$ 3.056.095,72 

% 83% 76% 
 

79% 

 

 

5. Controle Social: Comissão de Acompanhamento 

 

As reuniões de acompanhamento reiniciaram com a equipe técnica no mês de 

Agosto de 2018, quando houve alteração dos gestores de convênio e conseqüente 

intensificação e balizamento nas avaliações das metas. Estas estavam se referindo à 4 

meses anteriores ao mês de produção avaliado, e por este motivo, a equipe técnica do 

DGDO tem reunido junto à os gestores das áreas relacionadas as metas avaliadas e 

diretoria técnica do HMMG a fim de que a análise da contratualização corresponda ao 

mês de produção. Após, com todas as avaliações atualizadas se dará o encontro de 

contas do convênio para verificação da necessidade de possível ajuste financeiro. 

Não foram retomadas, ainda, as reuniões com o Conselho Local de Saúde. Será 

agendada após nova organização e atualização de todos os dados.  
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6. Indicadores Gerais para Monitoramento do Plano M unicipal de Saúde de 

Campinas - 2018-2021 

 

Indicador 1.7: Proporção de internações por condiçõ es sensíveis à Atenção 
Básica – ICSAB   
 
 

Observa-se maior número de internações por ICSAB no HMMG relacionadas às 

doenças crônicas do trato respiratório, o qual bronquite e asma  representaram 53.3%, 

demonstrando carência na efetividade da Atenção primária, nesta área, que necessita 

de melhor prosseguimento e de melhor organização entre os níveis assistenciais. 
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Indicador 1.ii.4: Razão entre procedimentos ambulat oriais selecionados de média 
complexidade para residentes e população de mesma r esidência 
 

 

Assim como avaliado no item PT-II Bloco Assistencial o HMMG vem 

apresentando baixa produção ambulatorial de média complexidade, com redução no 2º 

quadrimestre, sendo o 5º na lista de prestadores quando comparado a 

representatividade na assistência no município de Campinas. O que demanda avaliação 

urgente do Plano de Trabalho e operacionalidade do mesmo de forma que as metas ali 

conveniadas passem a ser cumpridas, uma vez que, a instituição é tida como estratégica 

no desenvolvimento de ações e serviços de saúde a população SUS - dependente. 

 
 

 
 
 

Indicador 1.ii.5: Razão entre procedimentos ambulat oriais selecionados de alta 
complexidade para residentes e população de mesma r esidência. 
 

 

Assim como avaliado no item PT-II Bloco Assistencial o HMMG vem apresentando 
baixa produção ambulatorial de alta complexidade, com redução no 2º quadrimestre, 
sendo o 3º na lista de prestadores quando comparado a representatividade na assistência 
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no município de Campinas. Conforme os relatórios da Coordenadoria Setorial de 
Regulação ao Acesso, no período a instituição justificou a ausência de oferta de 
procedimentos ambulatoriais devido à quebra de equipamentos, finalização de contratos 
externos, falta de RH (radiologistas). 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

Indicador 1.iii.2: Razão entre internações clínico- cirúrgicas selecionadas de alta 
complexidade de residentes e população de mesma res idência  
 

 

As internações clínico-cirúrgicas no HMMG representaram 9,6% (194 internações) 

de alta complexidade realizada no município no segundo quadrimestre, mantendo-se o 3º 

na lista de prestadores quando comparado a representatividade na assistência no 

município de Campinas. 
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Indicador 2.i.2 : Proporção de óbitos nas internações por infarto agu do do miocárdio 
(IAM) 
 
 

Observa-se uma queda acentuada no atendimento do HMMG em relação aos 

outros hospitais com redução na proporção de óbitos por IAM passando de 26,1% no 

primeiro quadrimestre para 7,1% no segundo. 
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Indicador 3.i.13: Número de testes sorológicos para  HIV realizados  
 

 

O HMMG hospital é referência no atendimento à violência, hospital escola e pronto 

socorro porta aberta à população e número de testes sorológicos para HIV vêem 

mantendo em ambos os quadrimestres. 

 

 

 

6. Considerações Finais: 

 

A partir da Lei Complementar 191/2018, o Hospital Mário Gatti passou a fazer parte 

da autarquia Rede Municipal Dr. Mário Gatti de Urgência, Emergência e Hospitalar. 

Considerando que ainda não foi formalizado Termo de Convênio com esta 

Autarquia, os repasses e avaliações continuam sendo realizados através do Plano de 

Trabalho do Termo de Convênio 76/15 vigente. 

A análise da produção do segundo quadrimestre parcial demonstra redução em 

todos os blocos assistenciais. 
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Fica evidenciado que alguns indicadores de quantidade precisam ser revistos para 

construção de um novo Plano de Trabalho para o hospital dentro da Rede HMMG. De 

forma que este evidencie a real capacidade instalada da instituição, a ser contemplado no 

Plano Municipal e que permita um Planejamento adequado as necessidades dos 

munícipes nos diferentes serviços de saúde próprios ou conveniados. 

A partir da nova formatação de avaliação das metas quali-quantitativas junto à 

equipe assistencial em reuniões de acompanhamento, esses dados vêm sendo discutidos 

com os responsáveis pela gestão do HMMG, a fim de qualificar a coleta e análise dos 

dados processados no conceito da Linha do Cuidado, garantindo o acesso com equidade 

aos serviços disponibilizados pelo Hospital Municipal Dr. Mario Gatti. 

 

 

 

 

Campinas, 24 de setembro de 2018 

 

 

 

 

Camila Couto               Eliana F. P. Fernandes                   Stefane C. P. Oliveira 
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