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Maternidade de Campinas 

 
 
 
 
 

    
Processo Administrativo: 

2015/10/44.961 
 TC 86/15 

De 19/10/15 a 18/10/20 

Objeto:  

“O presente convênio tem por objeto manter, em 
regime de cooperação mútua entre os 
Convenentes, um Programa de Parceria na 
Assistência à Saúde no Campo da Assistência 
Médica Hospitalar e ambulatorial, na área da 
saúde Materno- Infantil oferecida à população, no 
âmbito do Sistema Único de Saúde de Campinas.” 
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1 - Introdução 
 

Atendendo aos dispositivos legais estabelecidos na Lei Federal Complementar no. 141/2.012, 
Artigo 36, estas coordenadoras apresentam à diretoria do Departamento de Gestão e 
Desenvolvimento Organizacional, seu Relatório Quadrimestral, referente ao Primeiro 
Quadrimestre de 2018, Termo de Convênio 86/15 Termo Aditivo 001/18- Maternidade de Campinas. 

A Maternidade de Campinas é uma Instituição Filantrópica, sendo reconhecida de Utilidade 
Pública Federal, Estadual e Municipal, cumprindo até hoje o seu fiel compromisso de atendimento à 
população. 

Com base nas informações do SINASC, no ano de 2016 nasceram em Campinas 21.428 
crianças, sendo que 10.681 nascimentos (49,8%) ocorreram na Maternidade de Campinas, e destas 
4.949 (46%) são usuárias do SUS. 

A Entidade possui um grande parque tecnológico para atendimento do binômio, com equipe 
multidisciplinar treinada e capacitada para atendimento dos 136 leitos conveniados. 

A UTI Neonatal destaca-se com 46 leitos, sendo a maior da RMC- Região Metropolitana de 
Campinas, e os 22 leitos conveniados de UTI Neonatal correspondem a 47,8% dos leitos da RMC. 

 
2 - Quantitativo Conveniado 

 
Plano de Trabalho - I 

 
Físico Conveniado Tipo 

Ginecologia 14 Leitos 
Obstetrícia 62 Leitos 

Obstetrícia Alto risco 10 Leitos 
Pediatria 3 Leitos 

UTI Adulto 5 Leitos 
UTI Neonatal 22 Leitos 

Cuidados Intermediários 17 Leitos 
Clinica médica 3   

TOTAL 136 Leitos 
  

AIH Geral 680 AIH 
AIH Cirúrgica 60 AIH 

TOTAL 740 AIH 
 
 

2.1 – Valor Conveniado  
    

Demonstrativo de Cálculo- Termo de Convênio 86/15- T.A 001/18- Maternidade de Campinas- 

 Janeiro/18 até Outubro/20 

Recurso Federal Pré- 

fixado  

Portaria de Referência  
Portaria MS-GM 3.410/2013 

Financeiro 

Mensal 

Financeiro Anual 

R$ 25.525.572,72 
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Média de Produção SAI/SIH R$ 2.127.131,06 
INTEGRASUS 

Incentivo a Contratualização 

IAC/IGH 

Portaria GM/GM 504 de 

07/03/07 

Portaria 2015 de 17/09/13 

R$   62.184,24 

R$ 441.963,14 

R$   746.210,88 

R$ 5.303.557,68 

Incentivo a Inserção a Rede 

Cegonha 

Incentivo Municipal IVQ 

10% 

Portaria MS/GM 1.459/2011 e 

2.351 de 05/10/2011. 

Portaria 08/2000 de 04/07/00 

R$  618.500,10 

 

R$  324.977,85 

R$ 7.422.001,20 

 

R$ 3.899.734,20 

Total R$ 3.574.756,39 R$ 42.897.076,68 

Metas Quantitativas 60% e Qualitativas 40% 

TOTAL VALORES  

PRÉ-FIXADOS 
60% R$ 2.144.853,83  

R$ 3.574.756,39 40% R$ 1.429.902,56 

VALORES INTEGRAIS POR FONTE DE RECURSO:  

Recurso por Fonte 
Federal Municipal  Valor Total a Repassar 

R$ 3.249.778,54 
 

R$ 324.977,85 
 

 
R$ 3.574.756,39 

 
 
 2.2 – Valores  Repassados 

 

Mês Parcela Valor  Conveniado
Desconto 

Empréstimo Desconto Metas Nº Meta Valor Repassado %

janeiro 27 R$ 3.290.865,04 R$ 122.946,58 9.947,96R$                
 Não produção 
ambulatorial 3.157.970,50 95,96

R$ 3.290.865,04

355.413,42R$            

Bloco 05 
quantitativo ref 

meses out, nov e 
dez 17

R$ 576.000,00 9.947,96R$                
não produção 
ambulatorial

284.550,61R$            

* Bloco 01 
quantitativo e 

Bloco 1 
qualitativo ref 

mês jan.18

150.139,77R$            
Bloco 6 quanti 

ref fev.18
abril 30 c R$ 141.560,35

*Of. CAC 56/18 traz 
reprocessamento e correção 
da planilha de produção, 
sendo que R$ 142.990,26 
descontados tx cesáreas e R$ 
141.560,35 desconto ref a 
90% da produção AIHs

março 29 R$ 3.574.756,39 R$ 122.946,58 R$ 3.301.670,04 92,36

abril 30 R$ 122.946,58 R$ 3.017.119,43 84,40R$ 3.574.756,39

**complemento pagamento

pago ajuste integral de R$ 
576 mil ref. Ao pagamento 
antecipado das parc 01 e 
02 do TA/18.Estes valores 
serão reajustados 
mediante produção 
aferida pela CSAC nos 
próximos pagamentos

150.139,77R$            
Bloco 6 quantitativo 

ref jan 18

Repasses e Descontos 2018

fevereiro 28 R$ 122.946,58 R$ 3.378.557,08 102,66
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**Houve reprocessamento da produção de janeiro/18 conforme Memorando CAC 17/18, assinado pelo Apoio Técnico Edson 
Donadon alegando que diversas versões do Banco de Dados foram liberados pelo DATA/SUS/MS no processamento, havendo 

necessidade de retificação, e foram apurados neste mês de janeiro 749 AIHS, representando 98,6% do total faturado. Mediante isto 
a Entidade foi reembolsada no valor de R$ 141.560,35 (que havia sido descontada anteriormente) mediante autorização de 

pagamento como complementação em 13/04/18.  
 

Observação; 
 

No exercício do 1o. quadrimestre o valor conveniado é de R$ 14.307.242,86 (quatorze milhões 
trezentos e sete mil duzentos e quarenta e dois reais oitenta e seis centavos).  

 
O Valor repassado à Entidade após análise das metas quantitativas e qualitativas, com base na Matriz 

de Monitoramento foi de R$ 12.996.879,40 (doze milhões novecentos e noventa e seis mil oitocentos e 
setenta e nove reais quarenta centavos), correspondendo a 90,84% do total conveniado. 

 
Foi efetuado o desconto mensal de R$ 122.946,58 (cento e vinte e dois mil novecentos e quarenta e 

seis reais e cinqüenta e oito centavos), referente à Empréstimo da Entidade junto a CEF que totalizou no 1o. 
quadrimestre o valor de R$ 491.786,32(quatrocentos e noventa e um mil setecentos e oitenta e seis reais 
trinta e dois centavos). 

 
No 1o. quadrimestre de 2018  foi efetuado inicialmente o desconto por não cumprimento de metas no 

total de R$ 960.139,49 (novecentos e sessenta mil cento e trinta e nove reais quarenta e nove centavos). 
Após o reembolso de R$ 141.560,35 (cento e quarenta e um mil quinhentos e sessenta reais e trinta e cinco 
centavos), referente a complementação do 30º pagamento, o valor efetivamente descontado da Instituição é 
de R$ 818.579,14 (oitocentos e dezoito mil quinhentos e setenta e nove reais quatorze centavos). 

 
 

3 - Produção  Global Faturada 
 

3.1 – Internações  Faturadas/Mês 
 

 
Fonte; Relatório de produção CAC 
 
 

Conveniado Produzido %
Internações - AIH 8160 8247 101,1

Cirurgia Eletiva - AIH 720 251 34,9
Assistencia 

Ambulatorial 210948 107390 50,9

Centro de  Lactação 27432 18576 67,7

COMPILADO 2017
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Plano de Trabalho Média do 1º 
Quadrimestre

Média do 2º 
Quadrimestre

Média do 3º 
Quadrimestre  (Parcial)

 Média Anual
% Anual  x 

Conveniado

I - Internação #N/D 747.723,19              #DIV/0! #DIV/0! 747.723,19                 #N/D
I - Cirurgia Eletiva #N/D 7.848,43                   #DIV/0! #DIV/0! 7.848,43                      #N/D
II - Assist. Amb. Média Complexidade #N/D 75.131,90                 #DIV/0! #DIV/0! 75.131,90                   #N/D
Centro de Lactação e Banco de Leite - SIA #N/D 6.598,29                   #DIV/0! #DIV/0! 6.598,29                      #N/D

TOTAL GERAL #N/D 837.301,81      #DIV/0! #DIV/0! 837.301,81            #N/D

Conveniado** 

Executado

Financeiro

 
Considerações: 
 

• No 1º quadrimestre o total de produção de AIH foi de 93 % compatível com o conveniado. 

• As cirurgias eletivas no 1º quadrimestre continuam abaixo do valor conveniado, e foi realizada 

reunião com o Departamento de Saúde no dia 28 de novembro de 2017, com a presença dos 

gestores DS e da Coordenadora da Policlínica III de Especialidades, com intuito de buscar 

estratégias de adesão da rede ao Planejamento Familiar  

descentralizado. O Total de cirurgias de laqueadura tubária foi revisto no Termo de Aditamento 

001/18, com vigência a partir de janeiro/18. 

• A média de produção ambulatorial no 1º quadrimestre foi 110% do valor conveniado no novo TA 

001/18. 

• A produção do Centro de Lactação vem crescendo progressivamente, e neste quadrimestre chegou a 

média de 113%. 
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• O maior percentual de internações 94,3% são de pacientes oriundos de Campinas, 5,33% são de pacientes 

da DRS-VII e os outros representam 0,37%. 
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3.2– Indicadores Básicos 
• Com relação aos indicadores básicos, as informações foram fornecidas pelo Sistema Informatizado 

MV instalado na conveniada Maternidade de Campinas 
• O Indicador taxa de ocupação mostra taxas com média variável neste quadrimestre, sendo de: 

o Obstetrícia: 66,66% 
o Obstetrícia de alto risco: 53,66% 
o Ginecologia: 65,35% 
o UTI Adulto: 20,34% 
o UCI/Neonatal: 72,95% 
o UTI/Neonatal: 81,37%  

 
• Todos os leitos de UCI e UTI Neonatal são regulados pela Coordenadoria Setorial de Regulação de 

Acesso, e leitos considerados não disponibilizados pela CSRA tiveram os repasses descontados. 
• Observa-se aumento importante das taxas de ocupação neste quadrimestre, em relação ao ano de 

2017, nas enfermarias de: Obstetrícia (subiu de 54% para 66%), Obstetrícia Alto Risco (subiu de 
25,28% para 53,66%), Ginecologia (subiu de 62,97% para 65,35%) e UCI Neonatal (subiu de 
60,21% para 72,95%). 
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Nº 
Internados

Tx 
Ocupação

%

Média de 
Perm.

Tx òbito 
%

Nº 
Internado

s

Tx 
Ocupação 

%

Média de 
Perm.

Tx 
òbito 

%

Nº 
Internado

s

Tx 
Ocupação

%

Média 
de Perm.

Tx 
òbito %

Obstetricia 424 60% 2,1 362 71 2 406 69% 2
 Obstetricia Alto 

Risco
51 39% 3,5 98 61 3,6 73 61% 4,5

Ginecologia 122 81,94% 2,07 111 56,12 1,98 134 58% 1,88
UTI Adulto 2 14,52% 2,25 5 20,71 5,8 5 25,81% 8

UCI 25 73,06% 7,55 23 73,11 15,13 31 72,68% 12,35
UTI Neonatal 29 88,27% 15,44 27 80,03 18,26 29 75,81% 17,83

Total Intenados 653 626 678

jan/18
Indicadores Gerais 

2018

*

**

Fevereiro Março

 
 
• A observação do Indicador média de total de pacientes internados por mês demonstrou: 

o Obstetrícia: 397 
o Obstetrícia de alto risco: 74 
o Ginecologia: 122 
o UTI Adulto: 4 
o UCI/Neonatal: 26,3 
o UTI/Neonatal: 28,33 

 Apenas na UCI Neonatal houve aumento significativo do número médio de pacientes internados em 
relação a 2017, subindo de 19 pac. para 26,3 pacientes/mês. 
 

• Com relação à média de permanência: 
No 1º quadrimestre em relação ao ano de 2017 a média de permanência diminuiu nas Enfermarias de 
Internação de Obstetrícia (de 2,58 dias para 2 dias), UCI Neonatal (de 19,18 para 11,67 dias), UTI 
Neonatal (de 18,83d para 17,17 dias) e na UTI Adulto (de 16,02 dias para 5,35 dias).  
Houve aumento da média de permanência nas demais Enfermarias de 2,18 d para 3,86 dias na 
Obstetrícia Alto risco; e de 1,68 d para 1,97 dias na Ginecologia.  

 
• A Entidade ainda encaminha taxa de mortalidade verificada na Instituição, desmembrada por 

coeficiente de Mortalidade Materno, Fetal, Neo-natal e Infantil. 
Março

Indicador 
tx obitos 
por mês

Institucional 0 0,1
Coeficiente de Mortalidade 

Materna 0 0

FETAL 8,99 4,72
Coef. Mortalidade Neonatal 0 4,72

Coef.Mortal. Inf tardia 0 0
Coef. Mortal. Infantil 0 4,72

Hospitalar 0 0,45

Indicador taxa de óbitos 
por mês

0,11

0

6,98
2,33

0
2,33
0,42

jan/18 Fevereiro
Indicador 

taxa de 
óbitos por 

mês

 
 

3.3-   Consultas Ambulatoriais  em Cirurgia Ginecológica 
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Exercício 2017 

Consultas Agendadas 3742 100% 312
Consultas Atendidas 3182 85% 265

Total de Faltas na Consultas 557 15% 46
Fonte; Maternidade de Campinas/SOL

Descrição Total % Média Mensal

 
 

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Consultas Agendadas 354 100 265 100 307 100
Consultas Atendidas 297 84 228 86 284 93

Desmarcadas e Faltas 56 16 37 14 22 7

Descrição
Janeiro Fevereiro Março

 
 
Considerações: Foram disponibilizadas no ano de 2017  para a rede 3.742 consultas de primeira vez, 
sendo que destas, houve 3.182 atendimentos com  557 faltas ou desmarcações, com media de 15% de 
faltas, demonstrando um índice de absenteísmo regular perante os demais serviços da rede. Observa-se 
que o índice de absenteísmo mantêm-se nos primeiros meses do quadrimestre, apresentando redução 
importante no mês de março/18 (7%). 
 

Janeiro Fevereiro Março
Pacientes Atendidas 111 62 71
Exames em  ordem 27 25 34
Solicitado exames 54 38 40

Re- encaminhamento 42 30 17
Agendamento Cirurgico 37 17 31

% 33,3 27,4 43,6  
 

Em 2017 foram atendidas 1.397 usuárias e somente 242  tiveram o agendamento cirúrgico, que 
corresponde a 17,2% do total de pacientes atendidas, o 1º. Quadrimestre de 2018 apresenta desempenho 
superior aos quadrimestres anteriores, alcançando a taxa de sucesso cirúrgico de 43,6% em março. 
Entretanto das 71 usuárias atendidas no mês de março/18, somente 34  (47,9%) estavam  com exames em 
conformidade com o protocolo, para 40 usuárias (56%)  foram solicitados exames laboratoriais, 17 (23,9%) 
usuárias  foram  reencaminhamentos por falta de exames em consultas anteriores. Do total de consultas 
atendidas foram agendadas 31 procedimentos cirúrgicos  que corresponde a 43,6 % do total de consultas 
atendidas. Salientamos que  após a consulta, se a usuária estiver  com o protocolo  atendido, o agendamento 
cirúrgico dá-se em 15 dias 

Realizada reunião junto à entidade e Departamento de Saúde da SMS com os dados mensurados 
acima,  para providências cabíveis, visando equacionar a oferta com a demanda. 

 
3.4- Taxa de Cesárea por Classificação de Risco 
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Total % Total % Total % Total % Total %
jul/15 70 17 130 31 151 36 62 15 7 1,7 420 192 46 228 54,7

ago/15 64 17 85 23 158 43 55 13 6 1,6 368 140 36 228 61,6
set/15 45 10 101 23 197 46 85 20 5 1,2 433 186 43 247 57,2
out/15 62 16 122 31 140 35 66 17 7 1,8 397 188 48 209 52,8
nov/15 38 9 124 31 162 40 77 19 5 1,2 406 201 50 205 50,2
dez/15 54 14 136 34 145 37 52 13 9 2,3 396 188 47 208 53,3 55,0 13,8
jan/16 68 16 121 30 159 38 60 14 8 1,9 416 181 44 235 55,9 55,2 13,7
fev/16 51 14 126 33 126 33 72 19 2 0,5 377 198 52 179 47,5 52,8 13,2
mar/16 59 14 126 30 164 39 59 14 8 1,9 416 185 44 231 54,9 52,4 13,8
abr/16 57 15 86 23 158 42 72 19 6 1,6 379 158 42 221 58,6 53,4 13,7
mai/16 62 15 131 33 151 38 51 13 8 2 403 182 46 221 55,0 54,2 14,7
jun/16 51 13 103 27 172 45 52 13 4 1 382 155 40 227 59,0 55,2 14,5
jul/16 48 12 90 23 165 42 78 20 8 2 389 168 43,0 221 56,3 55,2 13,9

ago/16 35 9 119 32 140 38 68 18 9 2,4 371 187 50 184 49,8 55,6 13,1
set/16 53 14 99 26,5 145 38,9 64 17 12 3,2 373 163 43,5 210 56,1 55,8 13,1
ou/16 55 12,70 120 27,7 181 41,8 68 15,7 9 2,1 433 188 43,4 245 56,6 55,5 12,7

nov/16 61 14,80 109 26,5 159 38,7 78 19 4 1 411 187 45,5 224 54,5 55,4 12,7
dez/16 130 33,90 59 15,4 142 37 45 11,7 8 2,1 384 104 27,1 280 73,0 57,7 16,2
jan/17 90 22,80 191 48,4 77 19,5 34 8,6 3 0,8 395 225 57 170 43,1 55,5 17,9
fev/17 84 19,00 154 34,8 152 34,3 48 10,8 5 1,1 443 202 45,6 241 54,4 56,3 19,5
mar/17 94 24,20 133 34,3 109 28,1 43 11,1 9 2,3 388 176 45,4 212 54,6 56,0 21,2
abr/17 66 17,60 108 28,7 132 35,1 63 16,8 7 1,9 376 171 45,5 205 54,6 55,7 22,1
mai/17 81 17,90 145 32 166 36,6 57 12,6 4 0,9 453 202 44,6 251 55,4 55,9 22,6
jun/17 70 18,60 115 30,6 129 34,3 57 15,2 5 1,3 376 172 45,8 204 54,2 52,7 20,0
jul/17 72 18,00 119 29,8 138 34,6 68 17 2 0,5 399 187 46,8 212 53,1 54,4 19,2

ago/17 63 9,30 120 17,7 393 58,1 94 13,9 7 1 677 214 31,6 463 68,4 56,7 17,6
set/17 37 9,30 134 33,5 138 34,5 87 21,8 4 1 400 221 55,3 179 44,8 55,1 15,1
out/17 35 8,60 147 36,1 141 34,6 82 20,1 2 0,5 407 229 56,2 178 43,7 53,3 13,6
nov/17 20 6,70 93 31,3 108 36,4 71 23,9 5 1,7 297 164 55,2 133 44,8 51,5 11,8
dez/17 22 6,10 106 29,6 135 37,7 89 24,9 6 1,7 358 195 54,5 163 45,5 50,1 9,7
jan/18 58 13,70 101 23,9 161 38,2 97 23 5 1,2 422 198 46,9 224 53,1 50,1 9,0
fev/18 37 8,60 132 30,7 151 35,1 103 24 7 1,6 430 235 54,7 195 45,3 46,2 8,8
mar/18 28 6,60 146 34,2 168 39,3 81 19 4 0,9 427 227 53,2 200 46,8 46,5 8,4

Cesarea com 
Laqueadura Total  P 

Normal
% P. 

Normal
Total de P 
Cesárea

% 
Cesarea

Baixo Risco Alto Risco
Total de 

Nascimentos

TOTAL GERAL

Mês Parto Cesarea Parto Normal Parto cesárea 
Média  

Cesárea 
Global  

Semestral  %

Média de 
Cesárea 

Baixo Risco 
%

Parto Normal

 
Fonte; Relatório de produção CAC 

 
Considerações;  

O número absoluto de partos em 2017 foi de 12.123 partos, sendo a média parcial de partos cesáreas 
de 50,2%  mantendo-se menor se comparado aos períodos anteriores. A Maternidade de Campinas participa 
do Programa Parto Adequado com boa adesão da equipe, e apresenta média de cesáreas no baixo risco de 
14,1%. Com relação ao 1º quadrimestre de 2018 a taxa geral de cesáreas foi de 47,6% e média de cesáreas 
nos partos de baixo risco foi de 8,73% 
 
3.5 - Banco de Leite Humano 
 
   

Janeiro Fevereiro Março
Atendimento   Individual 513 561 634

Visita Domiciliar 89 83 95
Litros coletados 96,1 91,6 115,6

Nº Doadores 99 89 115
Receptores 71 62 62

Litros Distribuidos 73,7 56,8 60  
Fonte: BLH 

 
Considerações;  

O Banco de Leite Humano no 1º quadrimestre/2018 incrementou de forma significativa seus 
indicadores, em destaque  atendimento individual. Na visita domiciliar a conveniada está disponibilizando 
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carro com motorista para coleta de leite humano em Campinas e região durante 3 períodos na semana. 
Aumento também de litros coletados e distribuídos assim como do número de doadoras e receptores. 
 
 

3.6- Pronto Atendimento 
 

JAN FEV MAR
Consultas Médicas 

Atendidas 3.159 2.621 3.044

Nº de Classificação de 
Risco Realizadas

3.157 2.622 3.069

% 100 100 101  
 

CLASSIFICAÇÃO JAN FEV MAR

VERMELHA 19 22 17
LARANJA 56 47 58
AMARELA 354 355 365

 VERDE 2.257 1.878 2.238
 AZUL 470 318 391
 ROSA 1 2 0

TOTAL 3.157 2.622 3.069
 

 
Considerações;   

Evidenciamos no 1º quadrimestre aumento no número de consultas no Pronto Atendimento se 
comparado aos períodos anteriores,  sendo que 100% dos atendimentos tiveram classificação de risco.  

Na classificação de riscos mantém-se a prevalência de usuários classificados como verdes, amarelos 
e azuis, totalizando 97,49% do total de atendimentos. 

Observa-se ainda encaminhamentos não pertinentes ao PA, e está sendo feito um trabalho junto ao 
DS, de capacitação da rede para melhoria no encaminhamento destes pacientes. 

 
 
 
3.7 - UTI Neonatal 

 

MESES < 750 751 - 1000 1001 - 1500 1501 - 2500 > 2501 TOTAL
Janeiro 1 8 18 23 15 65

Fevereiro 1 1 5 26 17 50
Março 1 6 11 27 20 65

Prefeitura Municipal de Campinas
Convenio  nº 86/15 - Maternidade de Campinas

Classificação do RN Por Peso na UTI Neonatal - 2018
PESO
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Considerações;  

 Na análise do 1º quadrimestre de 2018 verifica-se também um percentual de 28,9% no número de 
prematuros extremos, sendo 52 prematuros extremos num total de 180 recém-nascidos internados na UTI 
Neonatal. 
 
3.8  -   Contato pele/pele 

 
JAN FEV MAR

Parto Vaginal 223 185 290
Pele a Pele 220 174 249
% Contato 99% 94% 86%  

Considerações: 

No 1º quadrimestre manteve-se na média de 93% de contato pele a pele nos partos vaginais, muito 

acima da meta da Instituição e em consonância com as diretrizes do MS. 

 
3.9– Reuniões de acompanhamento  realizadas:  

 
Data Presença Observações 
10/01/18 
 

___________ Não houve reunião, 
coordenadora do convênio 
em férias oficiais. 

15/02/18 Distrito de Saúde, 
Departamento de Saúde, 
DGDO,  Gestores da 
Entidade 

Não houve participação do 
CMS 

14/03/18 Distrito de Saúde, 
Departamento de Saúde, 
DGDO,  Gestores da 
Entidade 

Não houve participação do 
CMS 

11/04/18 
 

Distrito de Saúde, 
Departamento de Saúde, 
DGDO,  Gestores da 
Entidade 

Não houve participação do 
CMS 

 
Observação: Encaminhado Ofício DGDO 1114/17 em setembro/17 ao Conselho Municipal de Saúde aos 
cuidados da Presidenta do CMS Maria Haydee de Jesus informando sobre as reuniões de acompanhamento. 

 
 
 
 

Regina Cássia Simões Salles/ Shirley Veronica Alves Franco 
Coordenadoras de Convênios - DGDO/SMS 


