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Introducao e justificativa Classificacdo das UBS de acordo com a complexidade

Al , A r)istc’)ria das poll’ticas de siujde no Brasil nara definicéo do valor de coordenacao
fol e ainda e construida a cada dia pela atuacao de diversos

setores da sociedade, com destague aos usuarios,

> que 80 trabalhadores : 4

trabalhadores e gestores. Os gestores de servicos exercem | P€sos atribuidos pelo n° 65 a 80 trabalhadores : 3
papel fundamental neste contexto. Alem de responsaveis trabalhadores 40 a 64 trabalhadores : 2
pelas atividades de planejamento, organizacao e lideranca, < ou = 40 trabalhadores : 1
devem possibilitar e facilitar a construgao de processos de > que 60 horas : 4
trabalho criativos e Inventivos como forma de fortalecer a Pesos atriMEEE 2 hofas de 60 horas - 3
capacidade de resposta de seus trabalhadores. . _
funcionamento 50 a 59 horas : 2

A Secretaria Municipal de Saude de Campinas compreende

gue a Unidade Basica de Saude é a principal porta de <ou=50horas: 1

entrada do sistema de salde e conta com uma Rede Basica Vulnerabilidade Muito alto : 4
composta por 62 Centros de Saude, com diferencas guanto Pesos atribuidos a Vulnerabilidade Alto : 3

a vulnerabilidade, numero de trabalhadores, horario de Vulnerabilidade Vulnerabilidade Médio : 2
funcionamento e densidade demografica. Nesta perspectiva, Vulnerabilidade Baixo © 1

a remuneracao paga aos coordenadores de Unidades

N ] . > que 30.000 habitantes: 4
Basicas de Saude, que representava um valor fixo e

igualitario a todos 0s profissionais, deve contemplar as Pesos at”buld()s a 20.000 a 29.999 hab!tantes : 3
especificidades de cada local de trabalho. Populacao 10.000 a 19.999 habitantes : 2

< 0ou =9.999 habitantes : 1

Objetivo Resultados alcancados

Definir a remuneragao equitativamente As 62 Unidades Basicas de Saude foram
paga aos gestores, contemplando as especificidades de cjassificadas em cinco grupos, organizados de acordo com a
cada Unidade Basica de Saude, a fim de qualificar as acoes complexidade para gestao: muito alta, alta, média e baixa. Foi

e valorizar os profissionais. Estabelecer processos de ayripuido a cada grupo um valor financeiro correspondente
trabalno que possibilitem criatividade e Incentive 0 com a complexidade dos servicos.

fortalecimento da capacidade de resposta dos gestores e
trabalhadores. Que a gestao assuma papel estratégico para Consideracdes finais
a Implantacao de uma politica de gestao do trabalho na Toda instituicdo, seja publica ou privada

saude, que privilegie a profissionalizacao pela necessidade requer a presenca marcante do gestor, o qual desempenha
de qualificacao do trabalhador da saude para as novas m papel complexo e nos processos decisdérios é de

funcoes. fundamental importancia para a eficiencia e eficacia dos
servicos prestados, devendo manter uma postura participativa

| e compartilhada com seus trabalhadores.
Metodologia y A revisdo do adicional de Coordenadores de
Para a redefinicao da remuneracao paga ynidade Basica permitiu a valorizacdo dos mesmos, 0 que
aos coordenadores de Unidade Basica de Saude, a jmnacta positivamente na gestdo dos trabalhadores e dos

Secre,taria Municipal de Saude de NCampinas realizou processos de trabalho e consequentemente na qualidade dos
atraves do Departamento de Gestao do Trabalho e servicos prestados a populacdo, permitiu também o

Educacao na Saude estudos individualizados por Unidade pagamento de forma equanime aos gestores da Secretaria
Basica de Saude, considerando a vulnerabilidade, o horario Municipal de Satde.

de funcionamento, o numero de trabalhadores e a
populacao usuaria de cada servico. Em relacao a
vulnerabilidade foram  utilizados o iIndice de SUS Referéncias bibliograficas

dependencia e a dimensao social, que considerou a CAMPINAS (municipio). Secretaria Municipal de Salde.
escolardade e renda dos chefes de familia, bem cOMO a pepartamento de Sadde. Relatério Final “Oficina da Atencéo
proporcao de moradores em aglomerados subnormails. gasica” Campinas, 2009. (mimeo).

Cada Unidade foi avaliada e pontuada de acordo com 0S CAMPINAS (municipio). Secretaria Municipal de Salde.

Indicadores acima descritos, sendo atribuido maior peso Departamento de Salde. Reorganizacdo da Atencdo Basica.
para numero de trabalhadores, seguido do horario de Campinas, 2008. (mimeo).

funcionamento, vulnerabilidade € populacao, cAMPINAS (municipio). Secretaria Municipal de Sadde.
respectivamente. Departamento de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude.
(mIimeo).
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